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1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 2011 yili faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve
ortaklik yapisi cercevesinde uygulanmasina ¢aligmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan son derece olumlu gormektedir.
Sirket acisindan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye maliyeti, finansman
imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yiikselmesi, yerli ve yabanci yatirimeilarin sirketimize ilgisinin
artmas1 yoniinde Onemli firsatlar yaratacagi disiiniilmektedir. Pay sahipleri agisindan haklarmi daha kolay
kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklar bir yap1 olusacaktir. Bu da pay sahipleri
icin tercih nedeni olacaktir.

Sirketimiz pay sahipleriyle olan iligkilerini Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitmektedir. Mali isler Miidiirliigii’nce
pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar, hisse senetleri, kar dagitim dnerileri vs..
gibi konularda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Sirket ana sdzlesmesine gore pay sahiplerinin haklarini kisitlayici
(genel kurula katilim hakki, oy hakki, kar payr hakki, paylarin devri vs gibi) hiikiimler bulunmamaktadir. Her yil
detayli olarak hazirlanan faaliyet raporlar1 ve yasal mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olan haller igin yapilan 6zel
durum agiklamalartyla pay sahiplerinin haklar1 korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun diizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle yasal
yiikiimliiliiklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak mali tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz Denetim
Raporlarmi kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganiistii durumlar s6z konusu oldugunda Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda 6zel durum aciklamalar1 yapmaktadir. Sirketimizin internet sitesi araciligi ile hem pay sahiplerinin hem de
kamunun sirketimizle ¢ok yonlii baglanti kurmas: saglanmaktadir. Sirketimizin bunun disinda bir bilgilendirme
politikasi olusturulmamis olup bu konudaki yasal diizenlemeler yeterli goriilmektedir.

Sirketimiz menfaat sahipleri iligkileri acisindan; ¢aligsanlarinin yonetime katilimini saglayici alt kurullar olusturarak
sirket yonetimine katilim1 desteklemektedir.

Sirketimiz olusturdugu insan kaynaklar1 politikasini internet sitesinde kamuya agiklamustir.

Miisterileri ile olan iliskilerinde ise misteri memnuniyeti ilkesini 6n planda tutmakta misterilerin talep ve
beklentilerini donemsel olarak yaptig1 miisteri anketleri ile 6lgmekte ve bu yonde kararlar olusturmaktadir.

BOLUMI - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iliskileri 2009 oncesi yillarda Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekteyken
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yine Mali Isler Miidiirliigiiniin altinda 2009 yilinda * Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi” kurulmustur. S6z konusu
birimin iletisim bilgileri asagida gosterilmistir. Yatirimcilarimiz tarafindan Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimimize 2011
yilinda yaklasik olarak 140 adet soru gelmistir. Bu sorulardan Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince kamuya
aciklanmamis bilgi talepleri cevaplandirilmamakta, bunun haricinde kalan diger kar pay1 ve hisse senetleri ile ilgili

konulardaki sorularin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendirilmektedir.
Pay Sahipleriyle iliskiler Birim Y&neticisinin;
Adi Soyadi ; Biilent YILMAZ

Adres : Prof. Dr. Biilent Tarcan Sok. Pak Is Merk. No:5 K:3 Gayrettepe/Besiktas/Istanbul
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim1

Sirketimizin pay sahipleri sirketimize telefon ve mail yoluyla ulasarak bilgi taleplerini ve sorularini iletmektedirler.
Yatirimcilar tarafindan sirketimize 2011 yilinda yaklasik 140 Adet soru sorulmus olup sorularin tamamina yakin bir
kismi, donemsel kar, hisse senedi fiyat hareketleri, kayitli sermaye tavani yiikseltilmesi ve sermaye artisi ile ilgili
olmustur. Geri kalan sorular ise merkezi kaydilestirme ve hisse senedi degisim islemleri ile temettii dagitim konularina
iliskindir. Bu tiir sorulara verilen cevaplar Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak heniiz kamuya
aciklanmamigsa cevaplanmamakta, kamuya agiklanmus bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine sunulmaktadir.

Genel bilgilendirme yontemi olarak Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda 6zel durum agiklamalar1 kullanilmakta
olup 6zel durum agiklamalarimiz ayn1 zamanda internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

Sirketimizin ana sdzlesmesinde; bireysel bir hak olarak “6zel denet¢i atanmasi talebi” diizenlenmemis olup ana
sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri dikkate alinmaktadir. Sirketimize
2011 yih igerisinde “Ozel Denetci Tayin Talebinde” bulunulmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2011 yilinda 2010 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 21.03.2011 tarihinde gerceklestirmistir.
Genel Kurulda toplam 283.701.421-Adet hisse senedinden 212.413.596-Adedinin katilimi sonucu % 75 oranindaki bir
cogunluk ile toplant1 yapilmistir. Sirketimizin Genel Kurul toplantilari i¢in ana sdzlesmesinde 6zel bir toplanti nisab1
belirlenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri uygulanmaktadir. Toplantilara
iliskin davetler Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda ve 2 adet ulusal gazetede ilan yoluyla yapilmistir. Bu davet
ilanlarinda genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller i¢in vekaletname &rnegi,
toplantiya giris i¢in ortaklik paylarini gosterir belgeleri hangi tarihe kadar ibraz edecekleri ve 2010 yili faaliyetlerine
ait mali tablolar, yonetim kurulu, bagimsiz denet¢i ve murakip raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin
incelemesine hazir bulundurulacag: hususlarinda bilgilere yer verilmistir.

Sirketimizin nama yazili hisse senetleri mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamaktadir.

2010 yilina iliskin olarak 21.03.2011 tarihinde yapilan genel kurulda pay sahipleri tarafindan herhangi bir soru
sorulmamis olup genel kurul giindemine iliskin yazili 6neriler verilmistir. Verilen 6neriler genel kurul oyuna sunulmus
ve oy birligi ile kabul edilmistir.
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Sirketimizin ana sozlesmesinin “ yonetim kurulunun goérev ve yetkilerini diizenleyen” maddesinde genel kurul
seciminden sonra yonetim kurulunun ilk toplantisinda vazife taksimi yapilmasi1 éngoriilmektedir. Buna gore boliinme,
Oonemli tutarda mal varligi alimi, satimi, kiralanmasi vs.. 6nemli nitelikte kararlar yonetim kurulunun yetkisine
devredildiginden Tiirk Ticaret Kanunu’nun amir hiikiimleri sakli kalmak kayd ile ana s6zlesmede bu iglemlerin genel

kurulun karari ile yapilmasina dair bagka bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimiz ayrica 30.09.2011 Tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapmustir. Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisinda toplam 283.701.421-Adet hisse senedinden 210.908.397-Adedinin katilimi sonucu % 74,34 oranindaki
bir ¢ogunluk ile toplant1 yapilmistir. Sirketimizin Genel Kurul toplantilari i¢in ana sézlesmesinde 6zel bir toplanti
nisab1 belirlenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri uygulanmistir
Toplantilara iliskin davetler istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda ve 2 adet ulusal gazetede ilan yoluyla yapilmstir.
Bu davet ilanlarinda genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin vekaletname
Ornegi, toplantiya girig i¢in ortaklik paylarini gosterir belgeleri hangi tarihe kadar ibraz edecekleri hususlarinda
bilgilere yer verilmistir.S6z konusu toplantida sirket ana s6zlesmesinin 3. ve 6’inc1 maddelerinin Sermaye Piyasast
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Kurulu ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayindan geg¢mis tadil tasarisi goriisiilerek oy coklugu ile kabul
edilmistir.

Sirketimiz genel kurula katilimi kolaylastirmak icin ana sdzlesmeye uygun olarak hesap dénemi sonundan itibaren 3
ay igerisinde, sirket merkezinin bulundugu yerde, 6nceki yillar katilim sayilar1 ve ulagim imkanlar1 da dikkate alinarak
uygun dzellikte bir mekanda yapilmaktadir.

Sirketimizin genel kurul toplanti tutanaklar sirket merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Sirketimizin ana sozlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her hissenin bir adet oy hakki
bulunmakta olup, oyda imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak
suretiyle kullanilmaktadir. Ancak toplantida hazir bulunan ortaklarin % 10 unun talebi ile gizli oya basvurulacagi
Ongoriilmistiir.

Sirketin karsilikli istirak iligkisine sahip ortaklart genel kurulda oy kullanmaktadir. Sirket yonetim kurulunda azinlik
paylar1 temsil edilmemekte olup sirketimizin genel kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma yontemine yer
verilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

2010 Yilinda yapilan 2009 Faaliyet Yilina iligkin olagan genel kurul toplantisinda sirketimizin kar dagitim politikas1
hakkinda genel kurul giindemine madde eklenerek ortaklarin yeniden bilgilendirilmesi saglanmistir. Olagan genel
kurulda ortaklarm bilgisine sunuldugu iizere yillar itibariyle tutarl olarak uygulanmakta olan bir kar dagitim politikas1
mevcuttur. Sirketimizin ilgili yila ait dagitilacak kari; mevzuat hiikkiimleri de géz 6niinde bulundurularak, yonetim
kurulunun teklifi iizerine genel kurulda pay sahipleri tarafindan belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yi1l hesap doneminin bitimini takip eden 3 ay igerisinde yapilmakta olup, kar dagitim: genel kurulda
alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak siiresinde yapilmaktadir. Yonetim kurulunun kar dagitim teklifi ve hisse
basina kar oranlar1 faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngdrdiigii asgari oranda kar
payt dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve digs ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin
yatirim firsatlar1 ve finansman olanaklarina gore her y1l yeniden gozden gegirilmektedir.

Bu cercevede sirketimizin donem karindan yapilacak kar payr dagitim Onerisi, hazirlanan faaliyet raporunda ayr1 bir
boliim olarak yer almakta ve Genel Kurul dncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin ana sdzlesmesine gore, A grubu hisse senetlerinin kar payi imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica, birinci
temettli dagitimina karar verildigi takdirde yonetim kurulu iiyelerine de kar payr dagitilmaktadir. Birinci temettii
miktarmin hesaplanmasina esas alinan dagitilabilir kardan, 6denmis sermayenin yiizde 10’u indirildikten sonra kalan
kismin yiizde 5’1 A grubu hisse senedi sahiplerine, yiizde 4’i ise yonetim kurulu tyelerine kar payr olarak
dagitilmaktadir.

Kar pay1 dagitimi yasal siireleri igcinde gergeklestirilmektedir.
Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasi ¢ergevesinde Genel Kurulda aksine bir karar alinmadig: siirece

pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ve biiylime stratejileri arasinda bir denge gozetilerek kar payr dagitilmaya devam
edecektir.
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7. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazili hisse senetlerinden olusmakta olup
paylarin devri hususunda ana s6zlesmede kisitlayici hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Amag

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda
firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngdrdiigii
aciklama ve bilgilendirmenin yan1 sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6ziine uygun olarak, finansal ve finansal olmayan
bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam
olarak bilgilendirilmesini hedeflemektedir.

Bilgilendirme Politikasina Kapsamindaki Ac¢iklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri VIII No:54 Sayili Teblig ve teblige ek olarak Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayinlanan rehberde yer alan agiklamalar gercevesinde hissedarlarin, menfaat sahiplerinin ve kamunun,
kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda Ozel Durum Agiklamalar1 yaparak
bilgilendirilmesini saglamaktadir. S6z konusu 6zel durum agiklamalari ayni1 giin sirketimizin internet sitesinde de ilan
edilmektedir.

Heniiz kamuya aciklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde menfaat
sahiplerinden gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde kamuya agiklanmig bilgilerle
ilgili olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile paylasilmaktadir.

Bilgilendirme Politikas1 Araglar1

Sirketimiz web sitesi, Ozel Durum Agiklamalari, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Toplantilari, Gazete ve Dergilerde
yaymlanan ilan ve haberler ile sirketimiz ile ilgili menfaat sahiplerinin bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

S6z konusu araglardan hangilerinin kullanilacagina agiklanacak bilginin 6zelligine ve oOnemliligine gore karar
verilmektedir. Ancak her halilkarda SPK’ nin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla IMKB de Ozel Durum Agiklamasi
yapilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda giincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatirimcilarin ihtiyag duyduklari
bilgi ve belgeler “ Yatirimer iliskileri” linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri arasinda iliskiyi
saglamak iizere Pay Sahipleri Iligkileri Birimi kurulmus olup, bu birim araciligi ile menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz adina Sermaye Piyasas1 Kurulunun diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Yoénetim Kurulu, Genel Miidiir ve
Genel Miidiir Yardimeilar1 kamuyu bilgilendirme amaciyla gazete ve dergilere beyanat verebilmektedirler.

Sirketimiz adina IMKB de (KAP Sisteminde) Ozel Durum Agiklamasi yapmak igin Imza konu ile ilgili
yetkilendirilmis en az 2 imza sahibinin kamuya agiklanacak beyani1 imzalamasi gerekmektedir.

9.  Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimizin 2011 yilinda 31.12.2011 tarihine kadar 17 adet 6zel durum agiklamasi olmustur. Kamuyu Aydinlatma
Esaslar1 gergevesinde 6zel durum agiklamalarimizin tamanu yasal mevzuata uygun olarak siiresinde yapilmugtir. Ozel
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durum aciklamalarimiz istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ile birlikte sirketimizin internet sitesinde ayrica
hissedarlarimizin ve kamunun bilgisine sunulmustur.

10. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin internet adresi www.kartonsan.com.tr” dir. Sirketimizin internet sitesinde hissedarlarimizin diizenli ve
kolay ulagimlarini saglamak amaciyla yatirimei iligkileri linki olusturulmustur. Bu link altinda SPK Kurumsal Y6netim
flkeleri IL.boliim madde 1.11.5 te sayilan bilgilerden; gecmise yonelik ana sozlesme degisiklikleri ile ilgili ticaret sicil
gazeteleri hari¢ olmak iizere tiim bilgi, rapor ve aciklamalar yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimizin gergek kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden arindirilmak suretiyle
kamuya agiklama yapilmamaktadir. Sirketimizin donemsel mali tablolar1 ve bu tablolara iliskin dipnot ve raporlarinda
sadece karsilikli istirak iligkilerinden arindirilan ortaklik yapisi (nihai gercek kisilere kadar gitmeden) yer almakta olup
bu raporlar Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda ve sirketimizin internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin internet sitesinde ve faaliyet raporumuzda; sirketimizin faaliyetleri ile ilgili bolim miidiirleri ile Genel
Miidiir ve Genel Miidiir yardimcilarimiz ve yonetim kurulu {iyelerinin listesi yer almaktadir. Ayrica Iigerden Ogrenilen
Bilgiye erisimleri olan diger kisilerin listesi sirketimizce hazirlanmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunca talep edilmesi
halinde gonderime hazir hale getirilmistir. Listede yer alan kisilerin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve
diizenlemeleri ¢ergevesinde bilgilendirilmesi saglanmustir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma esaslari
cercevesinde 6zel durum agiklamalari yoluyla bilgilendirilmektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlart ve bu
raporlarin ayn1 zamanda yayinlandigi internet sitemiz ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligi ile
yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz ¢esitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsil edinilen, her ay
diizenli olarak departman miidiirleri ile {ist diizey yoneticilerin katildig1 icra kurulu toplantilart yapmakta ve bu
toplantilarda ilgili konular hakkinda goriis alis veriginde bulunulmaktadir. Alinan kararlar boliimler tarafindan
uygulanmaktadir.

15. insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimiz tiim faaliyetlerinde is sagligi ve giivenligine Onem vererek, siirekli egitim ile Ogrenen gelisen ve
katilimeiligi 6n planda tutuldugu bir insan kaynaklari politikasi olusturmustur. Sirket ise alim politikast olusturarak
dogru ise dogru insan tercihi ile ¢aliganlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel yeterliliklerini de dikkate alinarak ayni1
durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir. Personel alimi ile ilgili kistaslar yazili hale getirilmis ve personel
alimlarinda bu kistaslara uyulmasi saglanmistir. Calisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya
yonelik egitim planlar1 yapilmakta ve uygulanmaktadir. Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlart yazili olarak belirlenmis



http://www.kartonsan.com.tr/

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU Sayfa No: 6

ve verimliligi artiric1 ve ¢alisma kosullarinda iyilestirme saglayict 6nlemler alinmaya devam edilmektedir. Calisanlarin
moral isteklendirmelerinin yiiksek tutulabilmesi amaciyla donemsel olarak sosyal organizasyonlar yapilmakta ve
calisan mutlulugu artirilmaya calisiimaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz gerek miisterileri gerekse de tedarikgileri ile ilgili olarak, memnuniyetlerini artirmak amaciyla ¢ok yonlii
iletisim ile talep ve beklentilere cevap vermeye c¢alismaktadir. Bu amagla miisteri ve tedarikgiler ile ilgili olarak
ziyaretler yapilarak ve miisteri anketleri diizenlenerek talep ve beklentiler ilk elden 6grenilmekte ve ¢oziim yollar
aranmaktadir. Sirketimizin {irettigi {iriinlerle ilgili olarak direkt miisteri sikdyetlerinin alindig1 bir bolim ( Insan
Kaynaklar1 ve Kalite Sistemleri Miidiirliigii) olusturulmustur. Bu birime her tiirli iletisim aracilig ile kolayca ulasim
saglanmistir. Yapilan incelemeler sonucunda iiretimden kaynaklanan kalite yetersizlikleri derhal telafi edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci ile {iretim tesislerinin bulundugu alanda bulunan Kocaeli Kullar kdytinde bir adet
ilkogretim okulu yaptirmis ve Milli Egitim Bakanligi’na devretmistir. Her yil belirli tutarlarda okulun giderleri
karsilanarak egitime katkida bulunulmaktadir.

Sirketimiz BVQI tarafindan verilen ISO 14001 gevre ydnetim sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghigi ve Giivenligi
sistemi belgelerine sahiptir. Bu sistemin gerekliliklerini yerine getirmek igin yapilmasi gereken tiim faaliyetleri
yiiriiterek gerek ¢alisanlarimizin giivenligi ve gerekse de ¢evre ye olan duyarliligimiz konusunda azami 6zen
gosterilmeye calisilmaktadir.

Atik su {iretim tesisi ile proses suyunun dogrudan desarji dnlenmekte ve atik su aritim tesis ¢ikis degerleri siirekli
kontrol edilmektedir. Diger atiklar lisansh firmalara verilerek ve lisansh firmalarca geri kazanimi ve imhasi saglanarak
cevre kirliligi ile miicadele edilmektedir.

Sirketimiz karton iiretiminde % 90 oraninda atik kagit kullanarak ekonomiye ve ormanlarin korunmasina katki
saglamaktadir.

Her y1l fabrika iiretim sahasi ve ¢evresinde gece ve giindiiz giiriiltii seviyesinin 6l¢limii yapilarak giiriilti seviyesinin
yasal limitler iginde kalmasina ¢alisilmaktadir.

Sirketimiz dogalgaz kullanarak elektrik enerjisi tireterek ve gerekli emisyon ol¢liimlerini zamaninda yaptirarak g¢evre
kirliliginin en aza indirilmesine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz ayrica iiretim tesislerinin bulundugu bdlgede bulunan spor kliiplerine, belediyelere, kamu kurumlarina,
dernek ve vakiflara sosyal amaglh yardim saglamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olusmaktadir:

ADI SOYADI GOREVI

Sinan Ercan Glilgur Yonetim Kurulu Bagkani

Asli Balkir Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Unal Bozkurt Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Babiir Gokeek Yonetim Kurulu Uyesi
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Mehmet Imregiin Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Talu Uray Yénetim Kurulu Uyesi Ve Genel Miidiir
Siileyman Kaya Yénetim Kurulu Uyesi ve Gen.Miid. Yrd.
Haluk Iber Yonetim Kurulu Uyesi ve Gen.Miid. Yrd.

Sn.Mehmet Talu Uray (Genel Miidiir), Sn. Siileyman Kaya (Genel Miidiir Yardimcis1) ve Sn. Haluk iber (Genel
Miidiir Yardimeis1) ayn1 zamanda icrada gérev almaktadir. Diger yonetim kurulu iiyeleri icrada gorev almamaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu {iyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasini sinirlayici
hiikiimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 334 ve 335 inci maddesinde sayilan
yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu iiyelerine verilmesinin nedeni yonetim kurulu
tiyelerinin sirket diginda baska gorev ve gorevler almaya yonetim kurulu iiyeliginden once baslamis olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizlik konulari ele alinmamis olmakla birlikte, hissedarlar:
temsil eden {iiyelerle beraber bagimsiz iiyeler de gorev yapmaktadir. Bagimsiz iiyeler sektorde uzman kisilerden
olugmakta olup bilgi, beceri ve deneyimleri ile sirket menfaatleri ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak esas gayesi
ile hareket etmektedirler.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin ana sozlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir diizenleme mevcut olmamakla
birlikte mevcut ydnetim kurulu iiyelerimiz SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri IV. Béliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5
maddelerinde yer alan ilkelerle Ortiismektedir. S6z konusu kriterlere uymayan yonetim kurulu {iyemiz
bulunmamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon ve vizyonunu ISO 9001 kalite belgesi kapsaminda sirket politikas1 olarak belirlemis, internet sitesi
ve faaliyet raporlarinda yaymlamistir. Buna gore sirketin Kalite-Cevre-Is Saghg1 ve Giivenligi politikas1 asagidaki
gibidir;

Karton liretimi yapmakta olan Kartonsan A.S., iirlin ve faaliyetlerindeki kaliteyi, is giivenligi kurallari ¢ergevesinde

ve gevreye olumsuz etkilerini en aza indirgeyerek siirdiirmeyi hedeflemekte olup, bu hedeflere ulagsmak i¢in Entegre

Yonetim Sistemi’ni kurmus ve uygulamaktadir.

Bu dogrultuda, Kartonsan’lilar ana faaliyet kolu olan kuse karton iiretiminde Tiirkiye’de lider, Diinya’da rekabetgi

olma konumumuzu siirdirmeyi hedefleyerek;

*  Kalite-Cevre—Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan,
uygun teknoloji ve gerekli mali kaynaklart kullanarak siirekli iyilestirmeyi,

*  Miisterilerimizin istek ve beklentileri dogrultusunda, Kartonsan iiriin ve hizmet kalitesini siirekli gelistirmeyi,

*  Calisanlarimizin tiim faaliyetlerinde is sagligi ve giivenligine onem vererek, is kazalar1 ve meslek hastaliklarini
onlemeyi, siirekli egitim ile 6grenen, gelisen, paylasan ve katilimei bir organizasyon olmayzi,

*  Cevre kirliligini 6nlemeyi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmay1, geri doniisiimlii hammadde ve geri
kazanilabilir Girlin iretimini,
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*  Tiim faaliyetlerimizde ilgili yasa, ylriirliikteki mevzuatlar, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saglhigi ve Giivenligi Yénetim Sistemi standartlarma ve diger gerekliliklere
uymayl,

* Cok yonlil iletisimle miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz, c¢alisanlarimiz, ortaklarimiz ve toplumun giiven ve
memnuniyetlerini devam ettirmeyi

Taahhiit etmektedir.

Departman Yoneticileri ve Ust Diizey Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler her yil biitce ¢aligmalar
cercevesinde yonetim kuruluna sunularak onaylanmaktadir. Isleyis siirecinde departman hedefleri iist diizey
yoneticiler tarafindan degerlendirilerek sirket nihai hedefleri olusturulur. Olusturulan ve onaylanan hedefler her ay
yonetim kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir.

21. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Murakiplari tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata
gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Ayrica risk yonetim
mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasinin revize ¢alismalar1 devam etmektedir

I¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 kalite belgelerinin vize
edilmesi amaciyla bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve goriilen uygunsuzluklar sirket iist diizey
yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle bildirilen problemlerin ¢dziim yollar1 aranmakta ve politikalar
olusturulmaktadir.

22. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart

Sirketimizin ana sdzlesmesinde yonetim kurulunun vazife ve salahiyetleri hakkinda hiikiimler mevcuttur. Diger
yoneticilerin yetki ve sorumluluklart ana s6zlesmede yer almamakla birlikte sirketimiz genelinde tiim galisanlar i¢in
iist diizey yoneticiler de dahil olmak iizere yetki ve sorumluluklarini gosteren gorev tanimlart belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Sirket ana sdzlesmesine gore; Yonetim Kurulu toplantilar1 gerek goriildiikce her zaman yapilabilecegi gibi en az ayda
bir yapilma mecburiyeti bulunmaktadir. 2011 yilinda yonetim kurulu toplanti sayisi 25 olarak gerceklesmistir.

Uyeler Genel Miidiirliik sekreterligi tarafindan toplantilara yazili olarak davet edilmektedir. Toplanti giindemi
Yonetim Kurulu Baskaninin iiyeler ile yaptigi goriismeler ile belirlenmektedir. Yonetim Kurulu kararlarinin gegerli
olabilmesi i¢in ana sézlesmede diizenlemeler mevcut olup, buna gore halen 8 iiyeden olusan Yonetim Kurulunun almig
oldugu kararlarin gegerli olabilmesi icin salt ¢ogunlukla toplanilmasi ve cogunlukla karar lehinde oy kullanilmig
olmasi zorunlulugu bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin her zaman karar aleyhine onaylamama ve muhalefet serhi koyma haklar1 bulunmaktadir.
Sirket ana s6zlesmesine gore Yonetim Kurulu Uyelerinin kararlar1 veto haklar1 diizenlenmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagt

Sirketimizin ana soézlesmesinde yonetim kurulu iiyeleri i¢cin donem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi ile
ilgili diizenlemeler mevcut olmayip Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri uygulanmaktadir. Sirketimizin genel
kurulunda verilen 6nergeler sonucunda Yonetim Kurulu Uyelerine TTK nin 334 ve 335 maddelerinde sayilan yetkiler
verilmistir.
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Her ne kadar Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketimizle ticari iliskileri bulunmamakta ise de ileride boyle bir iligki
dogdugu takdirde sirket tarafindan ayricalikli bir muamele yapilmamasi kabul edilmistir. Miisterilerin tabi oldugu
norm, prosediir ve haklar Yonetim Kurulu Uyeleri icin de uygulanmasi sirket politikas1 olarak belirlenmistir.

25. Etik Kurallar

Sirket yonetim kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlari i¢in tanimlanmis ve gerek ¢aligsanlara ve kamuya agiklanmis etik
kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlar i¢in gérev tanimlari olusturulmus ve
calisma hayatinda kabul gormiis prensipler dogrultusunda séz ve davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere, orf ve
adetlere, ¢cevreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapt ve Bagimsizligi

Yonetim kurulunca 2 kisiden olugan denetim komitesi olusturulmustur. Bunun haricinde Kurumsal yonetim komitesi
ve bagkaca komiteler olugturulmamustir.

Denetim komitesi 3 ayda bir toplanmakta olup 2 iiyeden olugsmaktadir. Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul
gormiis ilkelere gore siirdiirmekte olup bunun haricinde takip edecegi prosediirlerin yazili oldugu bir diizenleme
bulunmamaktadir. Denetim komitesi tiyeleri icraci olmayan, konusunda yetkin iiyelerden se¢ilmektedir.

Denetim komitesi; komite toplantis1 ertesinde komitenin faaliyetleri hakkinda yazili rapor vererek, komite
toplantisinin 6zetini gosteren bir raporu yonetim kuruluna sunmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu iiyelerine saglanacak hak, menfaat ve ticretlerin belirlenmesinde performansa dayali bir ddiillendirme
uygulanmamaktadir.

Sirket ana s6zlesmesine gore; yonetim kurulu iiyelerine her yil birinci temettiiniin hesabina esas alinan kardan
6denmis sermayenin % 10 u indirildikten sonra kalan kismin % 4 i tutarinda ydnetim kurulu iiyelerini kar pay1
verilmektedir. Ayrica yonetim kurulu iiyelerine verilecek huzur haklarmin tutar1 her yil genel kurul tarafindan
belirlenmektedir. Sirket yonetim kuruluna genel kurul kararina gére 2010 yil1 i¢in aylik 300-TL briit {icret 6denmistir.
2011 y1l1 i¢in 21.03.2011 tarihli genel kurul toplantisinda belirlenen iicret aylik Briit 350-TL dir.




