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Dinya tek pazar...

21, vilzvihin kibnesellesen pazar kogullannda kunaluglar
diinyva pazanna vinelmekte, global diinyada ulusal bearetin yverini
uluslararas: ticaret almaktadir. Bu baglamvda, ulusal pazar da
uluslararas: pazara déniismaekte v ulusal rekabel yerini
uluslararasi rekabele burakmaktadie, Yaganan degisim sdined ile
yonetim sistemleri veniden bigimlenmekte, verimlilik, malivet
yonetimi, kalite, gevreye ve gabgana savg kavramlan gelismeyi
dogrudan 1_r|_L_i];l:., en unsurlar olarak karsimicea gkmakitadr

Biyuyen pazarlardaki yogun rekabet ortaminda,
kaynaklarm en verimli gekilde kullanan, teknolojisini geligtiren
ve diinva pazan igin dretim anlayigain benimseyen kuruluglar
varliklanm ve gelisimlerini devam ettirmektedir

Kartonsan, 202 vihnda dilkemizin ilk 500 sanayi kurulugu
iginde 180, surava yilkselerek i ]_m..r.u'n_l.nh sorumlulufunu verine
getirmenin mutlulugunu yagarken, ufkunu diinya pazarlanna
dogru genigletmektedir. Gerek Tiirkive'de gencksae diinyada
vaszanan hazh degisim ve degizen kosullar, gofu sanayi
kurulusunun dretim havabindan gekilmesine neden olurken
Kartonsan, gelecegini diinyann tek pazar oldugu gergegi ile
planlanmakta, Gretim kalitesd ve yinetim anlayeg ile dinya
matrkas: 1_|]|||..'|:..'| haesdied leme kbesdir.

Bu amag igin vapilan gahsmalarda paylaglan beyecan ve

katilim nedeni ile tim galisma arkadaslanma tegekkir ederim.



YENI YAYIN KURULU'NDAN
MERHABA !

1|.'.']J.'li||11 |.¥|'r‘-§:|-\'1'ﬂ|r'| ikinci SaVISInG, Ve "I:.l:.':ll'l Kool nun ilk
-‘|-|-r;,‘:|\|.|'|.-|- his i,-_q_-ld'inl..r.

Cegmigte oldugu gibi, simdiki amacamaz da, bovle bir dergi
voluyla, SLE len ve BLE Ter onlak bir platformada bulisturabilmek.
Eimbilir. elinizdekine benzer bir vavin, Kartonsan
ki rinm '-.‘.||.|I.|!;|r'h|'| Vam I.|;-!.:|:r|.||.|.||| biri olmayi J1I.'I.!.I.'|!L'!-'L'|."'i|1:|, bsie
i,

Jster b viizden, katkilara thtiyacimiz var, Yazilanne, dneri ve
gorigleriniz blee gl verecektir. Bu giiciin, dolayh da olsa,
eninde sonunda ve bir sekilde siee doneceging unuimayine.
Her thirlih tarth bilincinin “yvaz” ile varolabildifi gercepivie,

Ll.‘:-l:lh b "I'.i:.'|.'|-:||'|'|" d|||:.'nr1.|:l'

Yayin Kuruly

YENI YONETIM KURULU UYEMIZ

L t L ]‘x Q _I | 4 1955 vilinda dogdu, |'-|'r:4':|.|:'||:..|| Lisesi'ni biticdi, Kimya

AN AN Mihendizlik Lisans ve Endiastri Mihendislik Master
dfrenimlering lstanbul Teknik Universitesi*nde tamamlads
Degisim Yonetimi konulu Doktora galismas ez asamasmdadar
Erksan H.,'-I|_||_|1|; vie SEE A "da Gensel Madior Yardiniei, "||'|1:|:.'|1-
Kraft AS de Yonetim Kurulu Uyest, Meteksan A Sche Laefesim
Koordinaténi, Ege Vitrifive A5, ve MGH Damigmanhik ve [is
Nicaret AS."de Genel Midiir olarak girev vapl. Ufuk Saka
halen, bir TUBITAK kurulugu olan BITAV (Tiirkive Bilimsel ve
Teknik Arastirma Vakh) ile proge ortai olarak KOB! lere yonelik
s Ticaret Pazar Arastirma, Yonetim Celistirme ve Dedisim
Yimebimi progelerince danesmanhk hizmetlerd vermektedir, Bir
siine TMMOB Genel Sekreter Vekili olarak da gédrey vapan Uluk
Saka, TMMOB Makine Mihendislen Odasi'nca iki vilda bir
ditzenlenen ve 202 yibinda diirdiinciisi gergeklestirilen Ulusal
Kagt Sempoayumu Yirktme Kunudu tivesidie Mesleki konulanda
v lmis gesitli bildin ve makaleleri bulunan Ufuk Saka, halen

Eooscamll "ol vavanlaman l.‘..fﬂ:l'r Koscaehi Famrfesmce haftalik vazlar

vazmaktadie. Cok ivi dercosde Ingilizee bilen Ufuk Saka i3 genegi
edarak, ABD, Eanadi, Imggiltene, Fransa, Almanya, Italva, Ispanya,
Hollanda, Isvigre, Avustunya, Cin, Finlandiva, Busva, Yunanistan
Hl.lil,'.._11-.--1-|11_ Bomanyva, Ceravir Misar .'l.g-,'rl;'-.l.:. can. Kazakietan,

Turkmenistan da bulumncdae

1995 valindan bu vana lemit te tkamet etmekte olon Ufuk Saka

evli ve bir cocuk babasadar,



LPG DOGALGAZ DONUSUM PROJESI TAMAMLANDI

artona optik ve basks Geelliklerinin ivilestirilmesi
amaciyla uygulanan kusenin kurutulmasinda
infra Red ve bubarli tinel kurutucular vaygn
olarak kullamlmaktadir. Sz konusu ckipmanlarda
yvakit kaynafy olarak dogal gaz , elektrik ve
isletmemizde 1991 yilindan beri oldugu gibi LPG gan

vakit olarak kullamlmaktadir, Kuruldugu yillarda
bilgemizde dogalgaz olmamasi, LPG yakitin
alternatifsiz kilmistir, 1995 vilinda dogal gazin
bilgemize gelmesi ile aym vl devreye alinan enerji
santralimizda dretilmekote olan
elektrik ve buhar Gretiminde
dogal gaz, birinc] valot alarak
kullamlmaya baglanmugtir
Onceleri hem dogal gaz
sikantisi hem de fivat avantaj
nedeniyle gumivmd-.‘
olmavan LPG sisteminin
1,|,-|_|-:.'_'|u.| gaza dénmbsdmi,
saman L P
fivatlanindaki yiksek artis
oranlan tle cazip hule gelmeye
baslamistir. Ozellikle 2002
vilindan itibaren dogal gaz
artmasy ile bu
ddnustim, ancelikli |."u‘l:‘!ri|."t't1.i.:l'.

I-.l.illl'll'

AFrFIfin

haline gelmigtie. Ay vl
fabrikamiz bdnyesinde
olusturdugumuz  LIPG-
Dogalgaz dindsidm proje

grubu ilk cahsmalanna baglamistir. Proje, 2002 Ekim
ayinda yapim sorumlulugu EMSA Dogal Gaz Lid.
St e, misavirlig ise Kontrol Unyon Gieetme A5 ne
ihale edilmistir. 2002 Ekim ayvinda baglavan wve
isletmelerde ilave bir dunssa neden olmadan perivodik
durus , vilbas ve bayram tatillerinde vapilan, proje
ekibinin miikemme] koordinasyonundaki ¢aligmalaria
hem KMI1 hem de KM2 isletmelerinde 2003 Subat
avinda , mutfakta ise 2003 Mayis ayvinda dogal gaz
kullamminy h.‘i$l.‘l|‘|.l"|‘|1;-.|‘l:|:‘.

Ola=: dogal gaz kesintilerinde, LPG'nin  alternatit
vakit olarak da kullamlabilmesi icin kurulmus olan
LG fakirlestirme dinitesi de 2003 Subat ayinda test
edilerek, basanh bir gekilde kesintisiz gegigle devreye
alinmustar

Dogal gazm LPG ye gire daha temiz bir gaz olmas:
nedenivle dogal gaz kullamimenan gergeklesmesiyvle
birlikte kurutucu performanslan olagandistil artmeg
ve homojen kurutma nedeniyle karton kalitesinde de
ivilesmieler olmustur. Yaklasik maliyveti 170.000,-15S0.
tutan siz konusu proge, kuse kurutma yvakol giderlerin
Owemli 1_'i1.,|'[|4_11= .1:.".1E|:|'|'il5l:::'

LPG -=Dogal gaz dondgim projesi de nice projelerde
oldugu gibi emegin, bilimin ve adanmighgin
mesalesinde bitirilerek ven uhiklara dogru baska ve
heyecanly yolculuklara yerini barakmastir.
r'j'ql_'l'iﬂdq_" emegi gecenlere binlerce tesekkirler.

Holuk iber
Gn. Mdr. ¥rd




Isci Saghg: ve Is Emniyeti
Saha Denetleme Birincisi
KM 1 Hamur Hazirlama Bélimi...

59 Mayis 2003 tarihleri arasinda kutlanan
lsci Saghgs ve Is Gavenligi Haftas:

: i ¥ krlach Kartonsan “da da kutlands, Hafta icinde |

R S g.mlihﬁl. bu konunun Gnemini sirket galiganlanna

\ Eroem ey, Wbt T benimsetmek wve aktif katibimlarim
.~ sl oo Ak B saglamak amacivia i Saghpg ve Is
i-:.-:?""ﬁj hlﬂf-l'ﬂ Emniyveti Slogan ve Afis Yarigmasi
- dizenlendi. Yangma sonunda dereceve

giren ve adil alan galisanlanmiza Genel
Midir amiz Sn, Mehmet Talu Urav'in

frrmeite I katilimlanyla dddller verildi. Ayvm hafta
. = Hfg‘E [Fl' DM H etkinliklert letnde, daha dnceden F‘h'l":}'l.uj:il.
e . 4 CELIK saha denetimlen sonucunda Iyg Saginh ve
1S GUVENLIGININ Is Givenligi agsindan vapug caligmalarla

birinci olan KM1 Hamur Hazirlama

Lo Dy et Thoforms Armbolaikome ONUNE GEQEME}: Bolimi'ne de Genel Midtrimiz
Sn. Mehmet Talu Uray'in katlimlariyla
tegekkiir plaketi verildi,

TEMA'ya Sponsor Olduk...

10 Mayes 2003 taribinde Tema Vakfi'min
Kocaeli'nde gergeklegtirmis oldufu
vrganizasyona sponsor olarak katkida
bulunan Kartonsan®a, Tema Vakh Kocaeli
I Temsilcisi Kemal Mandirali tarafindan
plaket verildi. Plaketi, sirketimiz adina
Caenel Mudor Yardimemz Sn. Haluk [her
ald,

Abant Izzet Baysal Universitesi
Ogrencileri Kartonsan'daydi...

Mayis avi iginde Abant lzzet Baysal Universitesi Orman Endistri Mihendisligi Béliimi'niin Lif
Levha Endiistrisi, Yonga Levha Endiistrisi ve Kagat Endiistrisi Ogrencileri icin fabrikamza teknik
peri dimenlendi. Gezi sonrasinda dgrenciler, teorik olarak okuduklan derslerin uygulamalanm
ghrmekten memnun olduklanm belirterek tegekkdr ettiler.

d



Kartonsan Piknik

Larigenan Piliprdes il sl

13 Temmuz 2003 tarihinde Ay Ajans"in katkilan ile gergeklesen gelenvkss] Kartonsan Piknid efbenocli gegti
Piknik bovunca animasyvon gruplan gocuklara ve biviklere avn ayn cglence dizenleyverck onganizasyona
renk kattilar, Bol bol hedive dagitan grup, ditzenledikleri ovunlar ve performanslan ile goz doldurdular. Agk
biife vemek servisinin vapildig piknikte, gindn ilerleven saatlerinde de dondurma ikrams vapeldi, Yaklagik
1000 kiginin kabildig organicasyon Him galiganlanmizin ve ailelerinin stresini Gzerlerinden atmaya vardima

iHilu

Fransa’'da Musteri Ziyaretleri

Pazarlama Yoncticimiz Kemal Ozkinm ve Misteri Temsilcmiz Bilent Bolluk 10 - 13 Haziran tarihler
arasinda gergeklestirilen Fransa zivaretinde mugterilerimiz ile gonigerek firmamaz tamitmig, drinlerimiz
vee Fransa pazan hakkinda yorumlan dinlemislerdir. Misterilerimizin tesisleri gezilerck kullandiklan
karton gesitleri ve tiketimleri hakkinda bilgiler alimmistr

Cacd vu L prwarih nohiti . el ather whelorgs o
- ' hrudon wiw g o et b dien de papden lsplentada

hartorimrerar iy ko dersrersy: bk s o boraly woma.

Ao clisa k. i o | Lk et by e firma e
alddr'rrs bedr i

yopien polvared Arvke peaderdl big olred

Kartonsan Spor Turnuvalan Devam Ediyor

Her vil diizenlenen Kartonsan Spor Turnuvalan Haziran ay itibariyle voleybol ile baglamegtir, Evliil ays sonuna
kadar devam edecek turnuvalar da ilerleyen aylarda basketbol, masa temisi, tenis ve futbol karsilagmalan
vapilacaktir. Turnuva sonunda dereceye giren takimlara kupalan verilecektir



SIRKETIMIZDE IHRACAT

{xestiarm . AF,

I drseefol b T TN bk clalrisn sedarinlar Weralsii
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LRk T
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Fuirfak tednd fmare Bening BPnFLir vee i faiek vErfvor

lhracat denince akla Eulml!rl‘; satigta ﬁtlﬁfdll
sinirlanimazin disina tagma, vani kabugu kirma,
igerisinde bulundugumur kaba siamama, gighi ve
scimiasiz rakipler, taminma, marka olma, kalite, en az
hata il -:|_.|||-;|11.1. :|..|I1.||r|1 1 miksteriler, dri:‘_i;-i'lv. kilrirler
] |.|i~|-k||r'|:. 1|1II'II‘|!]I.IL. tuatarlilak ... 1.1.-'|i'|.jhl| Faklg i.;~|-|.'t
Inge vzun, uzun bir yol

Bilindigi gibi sicketimiz 19701 yvallann baglarnda 6,500
Ton/ vil kapasite ile galigmaya baglams, seklbrintin
ilk el kuniluslanndan birddie Yaklasak her (ki yilda
bar 1.'.1.p-1|.1|r|. tevaiiler 1l L.:!\..'lh.lll.' 1976 vilinda 330000
ton/ vila geticilmig ve 1979 vilindan itibaren de ikine
karton makinesi konugulmaya baslanmgtir, 1970°1
vllar igenisinde thracat 56z konusu olmayip valzea
ic pivasava hizmel verilmistic Ikinei karton
makinesinin glindeme gelmesi ile birlikte ihracat da
Kartonsan giindeminde yerini almighr

Driinvada vaganan ohamsuzluklan, alkemizdeki sivasi

TLRCAY BASER
Prrerbarns Mot

ve ekonomik istikrarsizhklan dikkate
aldegimuzda bir firmanen byGmesinin
hatta avakia kalabilmesinin me denli
rorluklar igerdigini daha kolay
anlayvabilmekteviz. Sirketlerdeki
biiviime vannda glndn teknolojisinin
vakalanmasi rakiplerle rekabet
edebilme imkanim ortaya gkarmakta
v bu geligim ihracata yinelmeyi
hzlandirabilmektedir

Mkentizde ve Dinyadaki Gelisimler

Yillar itibarivle Glkemizde ve
[Minya“daki gelisimleri hatirlayarak
Kartonsan'daki thracaly incelemek
bakis perspekiifimizi biraz daha

}:L'|'||~5.|-.'I|.'¢'|.'Ll| F |-..!||r.'|.'||!|||-.‘||.'!|.'1r||.




1970 i yallar : Tiek parasiman %66 oramnda devalie
edilmesi ile baglanug, takip eden villarda Askeri
muhtira ile hitkidmet disdrilmis, bilahare Kibns
harekats ve ekoneomik ambargo uygulamas: glindeme
olurmusg, ckonomi bozulmus, sag-sol galismalar,
partiler arasi gekismeler, cephelesmeler dolavisi ile
kisa dimemli hiiki@metler, enerp kisitlamalar,
vakluklar kuvruklar ve neticede 70 Ceant'io |11|||1I.n|'
bir Tirkiye'nin ortaya ks hatirlarda kalanlardu
19800 i yallar = Askeri miidahale { ve benim Kartonsan'a
EAFTSLIT
vurmast ile devam etmistir. Ozellikle

) il baslamas, Creal’in ekonomiye damgasani
' 1983
~.|.~{1::t||.'r||'|-.1-.':|'| SOMTA Yo 'l.'l.'r'.qlh'r vie enflasyonisg bis
hitkiimit politikas vammda thracatin tegvik edilmesi
vie vabimmbann artmas: (turizm basta olmak dezere |
saman Faman ckonomive hancket L.I.-'all1l.||”1'|l.'~l| i e
teror l.'-|-.|:'. larimin tirmansi, LN L ] baizi v
gelismelerin (renlenmesine neden olmusiar

[Misiiriilmesi dngdrillen ve distindlen enflasyon bir

tihrld diigtirdlememis, gelie dagilime bozulmaya ve
sosval sorunlar bdyimeye devam etmistir
Bu villarda sirketimiz, basta lrak olmak dzene thracal
e tanagmug, lran, Bulgaristan, Bomanya ve Polonya’va

karton thracatn gergeklestinlmistin

1980° 1§ willarin ihracat rakamlari gviedir :

1981 247 Ton
19812 143 Ton
1983 730 Ton
19484 291 Tomn
18RS G40 Ton
19HA G0 Tonm
1987 12.651 Tom
JUHH 5.039 Ton
1989 F3.14%9 Tonm

Kapasite artborvmy dega agrhion kaginifmaz kelady,

Ihracatin baslamasi ve KM 2 tesisinin kurulmas:
konusunun gilndemimize oburmas, baska bir deyis
ile 33000 ton/yvil olan kapasitemizin S0L000 ton /vl
diizevine gkacak olmasi disa aglmay, rakip frmalan
Ve h'Lrnr|-.1|||-|'r||1| vakindan |.-'|r'||'|1".'1_ fuarlar |!_'||-..:|]'|
etmeyvi kacimilmaz killmastar. Ust yOnetimin de bu
konulara sicak vaklagion, bu gankd ortamin
vakalanmasinda biviok katk '-.1;.‘_'||,| miaghir
15EH) 1 yallar : 550C. B, daglmas, repmlen degismis,
Bati ve Dodu Almanya birlesmis, Irak"in Kuveyt'i
egpeali ile Kirfer savas baslamis ve (ilkemiz ile birlikte
Kartonsan da Irak pazanm kavbetmistir. Petool,
dolayis: e enerjl malivetleri ve ham madde
girdilerinde dnemli artislar izlenmistir. Sanayi

kuruluslan rakipleri ile rekabet edemer duruma
dliksmiliglerdir.




Avrupa Gimrik Birligi'ne uwyum yasalar:

Bir taraftan bu olaylar vasamrken diger taraftan da
ilkemiz, Avrupa Gimnik Birligi'ne uyum yasalanm
cikarma cabsmalanm baglatmagtin. 1994 vilinda
ekonomik krize girilmis, tiim dengeler alt st olmugtur.
Ancak yerli Greticinin korunmas: amac ile Gimrik
Birligi'ne entegre olma tarihi olan 01.01.1996 dncesi
baa tedbirler yirirlige sokulmugtur,

Bu tedbirler asa@gdadar:

et CDUEEDE YEERGIS e T
T il i Pl R S
TEEE L
T " . LT
LT L " s £3.
1 e L]
TTL
L] 8
1EEE .
J 1L

Foan® 1y }'l”ll‘diﬂ F[irll]mﬂzr ihracat rakamlar:

1290 11.788 Ton
|@ay 5.644 lTan
L 4.593 Ton
1991 4.550 Tan
LT 1. 630 Ten
|95 5.339 Ton
1998 7.762 Ton
1997 7.32%9 Tan
1908 1,115 Ton
IR 1¥.168 Ton
2000 o670 JTon
2001 4. 811 Ton
2002 15.518 Ton
003 (ilk & av) 13,130 Ton

AB dlkelerine gimrik vergilerinin ve ithalata
uy gulanan fonlann kaldinlmasi ile belirli bir tarihten
sonra {ilkemiz girketlerinin kendi geleceklerini,
kendilerinin tavin edecegi bir ortama getirilmig
olduklan gorinmektedie. Enerjisini daha ucuza
aretebilen, malivetlerinl kaliteyi bozmadan
disdrebilen, ginin teknolojisini takip eden ve
uygulayabilen firmalar varliklarin siird Grebilmig,
baz firmalar gunun teknolojisinin vakalanabilmesi
ve pazar paylanmin arinlabilmesi igin yabana firmalar
ile evlilikler vapmus, baz firmalar ise kiigiilmieyi tercih
etmiskerdir,

1998 Global kriz arkasindan 17 Afustos 1999 depremi
ve 2001 Subat ke ile kst basi milli gelirdeki azalma,
kazanclara gire alm giictindn ddgmesi, takiben IMEF
vie IMF taahhitler, Taliban ve lrak savas ckonomive
miefes alma firsat lanpmamastir.

Makitte giclii, diviz bazh borcu olmayan firmalar
vaminda ihracata dnem veren firmalar vukandaki
krizlerden en az etkilenen firmalar arasina girmislendir




1987-19%00-1992-1994-1996-1997 villanndaki ihracat
rakamlanimin 198819897997 - 1993199519498
rakamlanndan yiiksek olmasi; bagka bir devigle bir
sene yilksek seyreden thracat rakamimin ertesi
senelerde diugiy gostermesi ithracat vaptigimiz
pazarlarda veterimce pivasa araghirmasg
vapamadigimun ve fivat politikameedaki istikrarsazhihy
gosterdifi kanaatini bende uyandirmaktadar.
g pazarlardaki rakiplerimiz : MM Karton
{ Avusturya), Reno De Medic (lalya), Dachan (G Ko,
Hansol (G.Kore), Weig (Almanyal), Gruber-Weber
{Almanya), Kwidzyn (Polonya), ITC (Hindistan),
Mnnoli (ltalya), Momao (ltalva), Mel (Yunanistan),
Umka (Yugoslavya).

I¢ ve dis pazarlarda rekabet

Kiymuetli Arkadaglanm; rakiplerimize baktiyfimueda
ne denli biyuk firmalar ile hem i pazarda hem de

KARTONSAN adhinun kazanlmug pivasalardan, stirekli
ivive giden kalitesi ile, satis sonrasi hizmetleri ile,
cikmamas: gerekmiekbedir,

2003 yalun ik alt ayvinda kartonlanrmunn géndernldif
lkeleri sizlere duvurmak istiyorum.

Azerbeycan- Kirgizistan- K.K.T.C.- Gircistan- Iram-
Birlesik Arap Emirlikleri-Ukrayna-Bulgaristan-
Yunanistan-Avusturya-ltalyva-Fransa

Yukandaki Glkelere ilk alti ayda yaptifanuz ihracat
miktan 13.130 tondlur. Bu kartonlan direten makinelerin
bakimum vapan, enerjisini ve hammaddelerini temin
eden, direten, kesen, ambalajlayan, nakleden: velhasi]
emefi gegen herkese legekkir etmek istivorum.,
Spesifikasyon dederlerine uygunluk, verilen terminlene
uyma, kesim ve ambalaj ghrindma ihmal
edilemeyvecek konular olarak daima karsimizda
duracaktir.

dig pacarda rekabet ettigimizi gdrebilmek igin MM
Karton un 2000.000 Ton /vila vaklagmis kapasitesini
disiinmek veterlidir kanatindeyvim. (Kartonsan 130,000
Ton/ vil), Bu kapasite vaninda ucuz enerji maliveli,
hammadde F"q'l.n'.quL"-I'll-‘h'l _'..'qLII:II.‘I# L r.thsdfi hammaddes
stok malivetini de gozards etmemek gerekir diye
diisiiniiyorum

Her firmanin gerek kalitede genckse kapasitede daha
ivivi yvakalama hedefi ile planlar vaptigh hepimiece
malumdur. Dolayis ile pazarlardaki samasiz rekabet
ve dretim artislan dégtndldiaginde hem i pazan
hem de dis pazan ihmal etmeksizin bir arada
disinmenin gerekliligi ortava akmaktadir. Dig
pazarlarda bir miigterinin portfiive dahil edilmesi ve
rutlin 1|Fh.:|.r|4..h-r|n alinmass en az alis avhik bir zaman
dilimi igerisinde olugabilmektedir, Biyle bir ugragidan
sonra kazamlmiz misterilerin kaybedilmesi kabul
edilebilir bir durum olmaktan gikmaktadsr,
Mevcut misterilerimizin kaybedilmemesi ve
portiGylimize veni misterilerin ilave edilmesi
hedeflerimiz arasindadar

[hracat vazgecilmesz bir degerdir.

Goridldivor ki, ihracat vapmak bir grup isidir, talam
istdir, Kartonsan imajinin oturtulmas: ve korunmas
ishdir. Hedefimiz ihracat rakamom dilstirmemacktir ve
ihracatta Avrupa'ya yonelmektir.

Ulkemizde vasanan en bilyik olumsuzluk siyasi ve
ekonomik istikrarsazliktir. Bir Glkedeki dis ticanet agig
vani thracatn, ithalah karsalama oran o Glke ekonomisi
hakkinda gok sevier ifade etmektedir. Olkemizde
vaganan krizlerin ve ekonomik istikrarsizligin, doviz
kurlanndaki tahmin edilemez oynamalann nedeninde
bu konu vatmaktadir. Delayis ile thracat, gicketimiz
igin oddugu kadar Glkemiz ve gocuklanmizin gelecegi
igin de vazgecilmes bir degerdir

Hepimizde bu bilincin ve heyecamn bulunduguna ve
birlikteligimizin verdigi gicle konulan hedeflere
ulasacafinuza inanaim sonsurdur,

Selam ve Saygilanmia...



IHRACATIN ONEMI

kumakta 1||-:,]|,|ﬁ|,|||.|,|...-' yi£ya hazirhk .||||.'|-,|:.'|1|.

Intermet'te thracat dzerine bir arastirma yapmak
isteyip, arama motorlanndan birine “Thracatin Onemi™
dive ganip savilabibisoek bir isim tamlamaes bilie verinoe
karsima vizlerce van gkt Demek sadece “[hracat”
gibi genel bir kaveam vermis olsam neyle
karsilasacaktim? Cafumuan biiyiik bulusu Intermet'in
eyvidd etmesinden de anlagilacag gibi thrascat giiniimiie
ditnyasanda son denece “dnemll™ veva “tnem verilmesi

gereken” bir gergek!

Saka bir tarafa "Uluslararas: Ticaret”™ geomis
dinemlende de diinyva sahnesinde her agdan Snemli
rir roll O Fdiar L.:r'_-.ln |1|1_' ki warman ;.;u|1iirr||_|.ﬁ,:|u|-c|
bBovutlarina ulasmanust, Dhinya Ticanet l-_.]",'p'|11l_l'|1'|5|'|1
rakamilanna gine dinyanin toplam uluslararas Hearet
hacmi 1960 larda 200 milvar dolar avanndavken,
1980 herdie 2 trilvon dolar sovivesime vo 2000 vilimdda
da 6.2 trilvon dolara ulaznus durumda. Gelisen bilgi
ve iletisim teknolojileri, uluslararas: ticarelin
serbestlesmesi dogrultusunda atilan Snemli adimlar,
ikili v ok uluslu ticanet birligi anlasmalan ve benzer
gelismeler nedemivie tHim bu gegemis villar boyunca
diinva ticareti reel olarak sadece 1982 vilinda
kugilmiig, diger zamanlardaysa sdirekli ve dstelik
qogu zaman global ekonomik biyiimenin teerinde
bir huzla gelismesing stirdiirmidistiin. Tam bu gelismeler
sonucunda dlkelerin ckonomik etkinlikleri blviik
olcide birbirlerine bagymh hale gelmis ve hikiimetler
uluslararas etkileri give fndine almaksean ekonomik
kararlar alamavacak duruma gelmisler.
Makreekonomik agidan, dlkelerin penceresinden
bakiddiginda “Uluslararas: Mazarlama™ veyva
"Uluslararass Ticaret™in Omiemi bivlece ortaya qilkavor.

"Uhuslararas Pazarlanea™ thracat da igeren daha genel
bir kavram ve kapsamina ihracabn vam sira vabano
tulkelerde minmlen ortakhklar ve dogrdan vabinmlar
da giriyor. lhracatin bu difer iki uluslararas pazarlama
yontemine kars avantajh taraf daha dikglik risk dieeyvi
tasimas: ve daha distik mali kaynak gerektirmesi.
Copu dlkenin kisith dogal kaynaklan bulundufu ve
en basta petrol gibi dnemli hammaddelerden voksun
oldufu disindlirse, dlkelerin kendilerinde
bulunmayan kaynaklan karplayvabilmek ve Gzellikle
gelismekie olan dlkelerin ticaret agign ve Gdemeler
dengesi sorunlanivla karsilagmamak igin bas
vuracaklan birinci yéntem de ihracat oluyor. Her
biiyik ckonomik krizin dncesinde yiliksek bir dis
ticanet agfn bulunan dlkemiz bu dunima i bir Grmek.

KEMAL CTKIRI
Pougerifermay ¥ ot i

Her me kadar sall thracata l._]il:|'.1]:l v bu peelenle disa
hagimb bir bdvime modeli dzellikle 2on donemlerde
clestiriler alza da ihracatla ekonomik gelismislik
arasancla giicln bir bag oldugunu rakamlar gistenivon
Urmnegin dinya Hearetinin vaklasik agte ikising ABD,
Almanva, Japonya, Ingiltere, Franga, Kanada ve
|r.1|§,.1'|1111 iq_uuh' |_1|,|||,|rul||1‘:|,| L=t !:u'llr |||;i..-'|'_l,|n|.5|.'!-.|
tilkeler gergeklestinicken bunlan Endonesya, Glaney
Kore, Singapur, Malezyva, Brezilva, Meksika gibi orta
st gelir duzevindekd dlkeler izlivor. Mikrockonomik
didzrvdien |l.:|]-.||»;‘||f;|||-.|.| da vluslararas tieanst ek ek
firmalann gelizmishik dieevi agsmdan da hayli Gnembi
Ust gelir dizeyindeki dlkelenn firmalan ddnyvann

en biivik ihracatg firmalan arasinda gene en dn
siralan paylagivorlar. Thracat satiglan sayesinde pek
ok fimma dretimlerinde Gloek chonomisine vaklasivor
saliz miktartarnim arttsnvor, dlkelerindeki chonomik
dalgalanmalardan daha az etkilenivorlar, Firmalann
ihracat vapma nedenlerivse genel olarak "proaknif”

vie “reakhil” olarak simflandinhvor. "'roaktit medenler
arasinda lival avantaj, Gzel drinder retme, leknolojik
istiinliik, vergi avantajlan ve dlgek ekonomisi ver
alirken, reaktif nedenler olarak dis rebkabel, Gretim
Iazlasy, azalan i pivasa satislan, doymus ig pivasa,
dis alicilara cofrati yvakimhk siralanabilivor.
Tiirkive'de de ihracat hem dlke dilzeyinde hem de
firmalar diizeyinde bir politika olarak yvukandaki
medenlerle, gok da uzun olmayan bir sihre dnoe Onem
karzanmava basladi. Asagidaki tablodan da ghriilecegi
gibi Cumhurivet'in ilk villannda kiiglik dizeylerde
seyTeden dilmva ticareti iginde glrece dnemli bir ver
olan Tirkive'nin ihracat, bliyviven diinva ticareti
icinde kavbeitigi payi 1979 wilindan sonra




pereeklestindifi sicramayla vakalamus.

Bu sagrama sirasinda ihrac urunlerimizin yelpazesi de
degisirken tekstil / hazr givim ve weun demir-gelik
urunlerinde oldugu gibi diinya egilimlerinin disinda
biiviik sapmalar ve dengesizlikler gbrilmiigse de
genelde tarimisal driinlerden sanayvi driinlerine ve
diiglik katma degerli Griinlerden gonece vidksek katma
degerli firiinlere dogru bir degisim sergilendigi
sowvlenebilir. Bu durumiu asagdaki lablodan da izlemek
mviim ki,

Ticaret hacminin ve driinlerin yam sira ihracal
kq_lnu*_-.uuq E,J._l..:ﬂ:l..il ﬂq::-l.l:'l.l.ldl'l l‘ah:l]dlgllh‘lﬂ. dUI'I‘_r'.ﬂ
ticratetinin agichikl olarak gpergeklestifi bilgelerle
Tirkiye'nin ihrac pazarlanm karplaghran asaghdaki
tablonun da gostendigi gibi diinva ticaretinde oldukga
bivik paya sahip olan Amerika ve Asya'mn
Fiirkiye'nin dig ticaret hacminde girece az, lkemize
cografi agidan yakin olan Avrupa, Orta Dogu ve eski

Dogu Bloku dlkelerininse daha fazla pava sahip
oldufu sivienebilir.

Kartonsan'in ihracat serliveninin gidigah da yukanda
bahsedilen ditnyann ve Tiirkiye nin makrockonomik
ve tek tek firmalann mikroekonomik egilimbermden
fazla farkh girinmemekte. Firmamaz, etkinlik alam
olan kuse karton sekifrinde Tirkive'de en biyvik
tiretici olmasinun getirdii bliyvik yverli pazar payi ve
baslangigta giirece kasith olan kapasitesi nedeniyle dis
pazarlama konusuna fazla agirhk vermemekde beraber
80l villarda ihracat satislanina baslamis. Cografi
aqdan valanhk, vergi avantajlan, bu pacarlardaki dzel
fivat avantajlan gibi hem proaktif hem de reaktif
nedenlerle dncelikle komsu tlkelere yinelen ihracat
satislary, zaman icinde farkhlasmalar ghstermeye
baglamus, 199 yilinda yiirirliige giren Avrupa Birligi
ile plimriik birligd anlasmas: karton sekttninde dmemli
degisimleri de berberinde getirmiy. Aym donemide
Uzakdofu'da veni karion tesislerinin devieye gimmiess,
Avrupa’l biiyiik dreticiler agsindan Tarkive'vi cazip

bir karton pazan haline getirmig ve biviik miktarlarda
kuge karton Tiirkiyve'ye ithal edilmeyve baglanmag. Tiim
bu etkenlerin yam sira Tirkiye ekonomisinin sik sik
vasadifh kigiikli biyviikla krizler ve bunlann yarattify
talep dalgalanmalan, ileriki yillara vonelik kapasite
arthnm progelerinin gergeklesmesi durumunda veni
pazarlarda drinlerin simdiden tanitilmasi gibi
kaymilarla Kartonsan'in thracat politikasa da git gide
daha koklii bir kimlik kazanmg; thrac pazarlannda
gegitlilik varablmaya galigihirken, komsu dlkelerin
vam sira Avrupa‘min diger dlkelerine de satiglar
baslamus.

Kartonsan'in iking makinasuun devieve gindigi 80°L0
}fﬂ]mn mu:.']dl Wl r'|,-'|,||..11'|.].||h:|' sl rivkamlar hir _';'Il
pegitli nedenlerle inig ve kg gostermekle beraber
ihracat konusunun bir firma politikas olarak siirekli
dnemsendifi sdylencbilir. Zaten stirekli ve istikrarh
bir biiyviime hedefleven firmalann, iletisimin bu kadar
kolaylaghg, gimrik duvarlanmn ikili, gok uluslu ve
global anlasmalarla azaltilip hatta sifirlanda@s ve
biylece uluslararasi pazarlamamn gitgide daha fazla
Umem kazandifs bir diinvada bu gelismelerin diginda
kalmas miimkiin giriinmemektedin.

vilse | i | Theean | P
1934 i o1l e L
148 58 0.20 0.4
1958 LUy 0.2% 0.23%
1963 142 03 0.6
1%73 -2 b FRE 0.4
¥4 L&15 L6 014
1 ) .94 291 01s
1951 1830 4.70 0.1%
1585 1832 .96 043
1945 AT 11.% 0%
1991 1493 1359 039
1952 3750 1472 .39
13 ket 15.35 041
g 4100 18,11 044
1095 4525 2154 044
159 B0 2.2 4%
17 5.374 2625 0.50
14 5200 2700 0.51
1irrs 5473 L6060 oAy
2ina b 148 2780 045

Kaynak: DTO, IMF v THE




KARTONSAN - KORIMPEKS ILISKISi

Kartonsan = Korimpeks iliskisi Kartonsan'in kuruldugu ilk ginlerden beri
grubumuzun dviing kaynaklanndan birisi olmugtur ve saygin derginizde bize
kendimizi lamitma imkams vermis olmaneedan dolays sizlere tegekkidnd borg
hiliriz.

1912 "de bay Aaron Sigalla'min kurdugu “ Sigala Biraderler Kom, S0 ile
Tirkive'de baglavan ticar varligani 1978 de "Korimpeks A%." ve doniistiinenck
devam ettiren grubumuz, bugiin Ggine kusak yonetimi ibe hayvatim devam
eftiren Tiirkive'nin en eski aile sirketlerinden birisidir. lkincd Diinya Harbindien
dnoe qok degiyik konularda Térkive'nin en biyiik miimessillik kuruluglanndan
birisi olan sirketimiz 1950 lenden itibaren faalivetlering Szellikle kagnt ve seliloz
konulannda yofunlastirmmaya baglamis, 1986"°dan itibaren ise tican faaliyvetlenni
Ttirkiye strurlanmn Gtesine de tasgivarak bugiin diinyanin en sayvgin kagt ve
seliiloz ticareti yapan sirketlerinden birisi haline gelmisgtir.
Asafisda verecefiimiz kronolofi bugtinlere nasil geldigimiz hakkinda size kisa
ve d bir bilgi vercocktir,

1912 : Bay Aaron Sigala lstanbul’a miimessillik ve ithalat konulannda istigal
etmek amacivla “ SIGALA BIRADERLER KOM. STI™ ni kurar.

szanumuz : “Korimpeks hizmetini bir sanayii standard) yapmak”®

1950 @ Oflu Davit Sigala ile damadi Gideon Eornfilt girketi devralir ve
diinyanin dnde gelen baz kagit ve seliiloz dreticiberinin Tarkiyve mamessilligini
vapmaya baglar.

1978 : Gideon Komfiltin ofle Mario Komfilt sirketi devralir ve girketin ismi
Kornfilt Import-Export anlaminda “KORIMPEKS A.5." olarak degisir.
1986 ; Sirketin faalivet sahalanm genisletmek ve kendind uluslararas anenada
pelistirmek arzusu ve amacivla Cenevie'de "KORIMPEKS 5A." kurulur.
1990 : Grubun seliloz ve kagit ticaneti faalivetlerini merkezilegtirmek amaayla
Isveg'in Giteborg schrinde “KORIMPEKS AB “kurulur.

1996 Seliloz ve kaft faalivetlerini daha da gelistirmek amacayla Vancouver,
Washinglon'da * KORIMPEKS PULP &PAPER US A. “kurulur
1997 : Kafint ticaretinin vamsira distribitdrliik de yapabilmek amacivla
Istanbul'da “KORDA AS." kurulur.

2002 : Korimpeks Pulp & Paper US.A. faalivetlerini genigletip kagt ticareti
de yapabilmek amaayla “KORIMPEKS PAPER TRADING INC. US.A™yi kurar.
Grubumuzun girket kiltirindn temelinde yvatan Tirk mengei bativla dogu
arasinda bir kiprii vazifesi gbrerck migterilerimizin ve Greticilerimizin istek
ve ihtivaglanm daha ivi anlamaniza scbep oldugu gibi bazilanmn aglamaz
buldugu problemlerin giziminde de baganya ulagsmamizda ekstra bir giic
saglamaktadir. Ay zamanda grubumueun mozaigi bizlere geleneksel hizmet
anlayvizan en son teknoloji ve modem yinetim vasitalanyla birlegtirme imbkar
da saglamaktadir.

ViFvonumue

“Korimpeks hizmetini bir sanayii standard) yapmak™uir.

Sirketlenimiz arasindaki kuvvetli baglar bizlen miisterilerimiz ve Greticilerimiz
igin miikemmeel bir iy ortaf vapmaktadir.

Sizlere yukanda adr gegen grup girketlerimizi kisaca tamitmak isteriz.



KORIMPEKS AB, Goteborg, Isveg

Sirketin faalivetleri %60 selilloz, %40 kagit ticaret olarak stiirmektedir.
Korimpeks AB geleneksel iiriin ve hizmet tedarikgisi roliinin disana gkap,
im ortaklarna gietm tedarkeisi de olmak igin gaveet sarfetmekiedin Bu da
tabiatryla lim organizasyonun lojistik, finans, sigorta, depolama ve dafabm
hizmetlering devaml geligtirmest konusunda azami gayreti ghstermesini
gerektirmektedir. Korimpeks AB kurulugundan bu yvana faalivetlerini
devaml olarak genigletmis ve deellikle Kuzey Amerika, Uzakdogu,
Iskandinavya, Rusya ve Dogiu Akdeniz'de olmak Gizene 45'den fazla pazarda
aktif elarak ig vapan uluslararas: bir girket olmugtur.

KORDA A5, Istanbul

Korda A% 1997 yilinda Istanbul’da grubun Tirkive'deki kagit dafitimina
ilk girigi olarak kurulmus olup, kurulusundan beri Tarkive'deki kagit
dagitim adetlerinin ve sistemberinin degisiminde ve modernlesmesindeki
oncilerden binsi olmustur,

Modern migteri hizmeti anlavisivla, aminda sevkivat (“Just in-time
Delivery™) ve devambh egitilen satig kadrosuyla Korda AS. kuruldugundan
bu vana gegen bu kasa siinede Tlirkive geneline vayilan bir satis afh kurmusg
ve 1998 yvilinda VPI {(Vercinigte Papierindustrie und Allgemeine
Warenhandels AG) ile ortak olmustur. Halihazirda Tarkive nin her bir
kiwamsinde binin iizerinde bir milsteri kitlesine tstanbul, Ankara ve rmiedeki
depolanndan duzenli sevkivat yapilmaktadr.

Korda A% nin drdn portidviinde grafik ve paketleme sektirlerinde
kullamlan hemen hemen her gesit kafit mevouttur

KORIMPEK PULP & PAPER US.A

Washington evaletinin Vancouver sehrinde, Amerika ve Kanada orman
sanayiinin tam gébeginde faaliyet gistermektedir. Kurulusundan bu yana
bu girketimiz basta difer pazarlara seliiloz ihracativla bagladig satislanim
ABD dahili pazannda seliiloz, kagit ve geri dondiglimlil kag ticaretine de
baglayarak bu zaman zarfinda %300 artirma bagansuu gistermigtic. Korimpeks
Paper Trading [nc. LLS.A. 2002 yahmn sonunda, Amerikan, operasyonumuzun
gatisa altinda, ozellikle Kuzey Amerika ig pivasasinda kagit ticareti vapmak
amacayla kurulmugtur.

Korimpeks ailesinden Kartonsan ailesine sevgi ve saygrlanmizia...
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ICIMIZDEN BIR! Fatili Arslanoglu

Masa tenisinden deniz altina, deniz altindan miizige, vani
giizelliklere uzanan santral operatériimiiz anlatiyor,

Merhaba...

[zmit'de degdum. Havatimi cocuklarnina adavan

1975 vibinin Zafer Bavrami'nda

mernametll, gller vizld , vardimaever annem, hamm
hamimicik kiz kardesim ve
ki de sorumluluk sahibi
erkek kardesim var Camm
babami on il
kavbettim
Nkokulu
ckudum. Ugiknon sanafta, ok

e
';.;1:I|t'|_"F1|."-|.||.'

iy |||_!';||1'| oskou] amiid Gimiamiie,
esrarlanyla, benl masa tenisi
takimina kavit eltirdi, Her
'-':I I\..1II.|"|"I1:|'!'||"'I1_ [} ILIJ‘“J I sl Tl
masa tens misabakalanna
katildigim ilk
acemiligimle sonuncuy
oldum. Kendimi vetistinip,

BUIE,

1 kez Kocaeli binmaligi, 4
l\.l'f -\.‘Il" Kt'll-.tl'-.l
karandim

ikinciligi
r|_|r|-.|_.1..'|'..'|rl.| |!_|!\. [ ol AT l..|.-'|||.||_i.|||
gegemeyecegim; diger okullardan birinde ¢ok teknik
ve hata=iz ovnavan bir rakibim vard:

binnaclik rakibimin olur, ikincilik de bana kalirds

Her sene

Tumuvalardan birinde, spor salonunda oburuvorum;
rakibim de hocasiyla oturuyoerdu. Hocasiun bana
bakislanndan, rakibime; “Bu sene birincilik vine
senin” dediging hissettim. Hirslandim...Ve o hirsla
maga giktim. Setler 1-1, sayailar 19-19... Bir saf@ina
gaktim, bir soluna... Birinci oldum. Kizcagiz vatts
masarn dzerine nasil aglivor, herkes bana "Yamklar
olsun, nive yvendin® der gibi bakivordu, Vicdan
azabindan aldigim kupavi rakibime verecektim
Okul hayatmda basanh bir Sgrenci degildin. Bir
kere tesekkir aldim, o da ilkokuldaki gretmenim
Van }h.l.l|'l'l";\-l.lu'|ll.l.|"'\..1l.l |':-.l*;|.||l.: |.||.'.'"L"'-'-1*;~i|'-' "Ev alma
komsgu al” dive

Hayvanlar alemi dzellikle de su alunda vagavanlar
bende hep merak konwsu olmustur. Dogayi ve
havvanlan ¢ok severim
hayranhfimdan, denizin dibine olan merakimdan

Maviye ve yesile

d.1|;.1||;||'|-. kursuna githimi. Iek wildiz balidk adam
brivemi aldim, ama bar .'|i'|1.||,'ull girecegim diye 10
st suyun altna gmnoe akhm basima geldi. 35 kilo
agirhk ile birlikte suyun
dibine atlamak,
hevesimi Sldiirdi. Bu
konudaki merakum belgesel
sovred ip, ..‘||'-r-.1| okuvarak

L Lim

gidermeye karar verdim
lrmit Biviiksehir Beledivesi
Elasik Turk Mizxigi Korosu
katilinca

farkina varduim. 2001 viling

S0 PETRSEITIA NN

2002 ve baglavan vilbasi
gecesinde
o 1 [ |
i ]
Restaurant'da

vapmaga basladim ve halen

Yenis

viokal

VT :.';'.'-\.1-.' devam ediverum
Sahneve cikmak ve sarki
sovlemek mutfakta sarks
stvlemeyve hig beneemivor. Molivasvon ve medeni
cesaret perektirivor, Yeniks'deki calisma arkadaslanmmin
destegivlie acemiligimi  dzerimden cabuk attim
Buradan hepsine tesekkidr edivorum. Inzan sarks
sivlemeye baslavinca bir enstdruman ¢almaya da
heves edivor, Vurmal nh.||-;.|i.|n'..|:'|_' meviadan davulu
darbuka, tumba, bendir ve il dle, Ofrendigim birkag
tekmikle ritim futuyorum
Her bekar gibi ben de

soresiryla sikhikla |-..:|r1-|!.'|'.-:|'.'|'-r'.J:::. Saranlara, =il anda

e zaman evlenivorsun?

evlenmieyi cliisummiliyonim, kendim milkase adadim™
diverum

Dost canlist, sevecen, vardimsever, cana vakin
kendinden emin, duvgusal olmayan vapiya sahibim
CHumswee vinlerimaden bin viirnimeyvi sevmemenn, bi
l.‘II:h";I"rl e aeelicilik

2 22 2 g
Avrica asil isim olan, Fabrika Santral Operatérli i

=00 olarak, mesal arkadaslanma, amirlerime ve bu
vazyl sonuna kadar okuyan herkese gok tegekkiir

edbvorum



Ozcan Sinangin :

“Felsefemiz; Zoru severiz, kolay: degil”

Bu sayimizda Sinangin Matbaasimin sahibi Ozcan
Sinangin'le olan sivlesimizi sirlerle payvlagivoruz.
Uzcan Sinangin matbaayi devraldifs 1977 yilindan bu
yana gegen siineci gdyle Geetlivor;

0.5 - 1960 yilinda Babialide kuruldu Sinangin
Mathaasi, mathaanin kurucusu babamdir. Onee girak
olarak bagladim, 1977 yilinda babamin verine gegerek
baba mesleging devam ettirdim.

Universite sinavinda Hukuk Fakiiltesini kazandim,
ashinda Giizel Sanatlan istivordum. Bu yviizden okula
devam etmedim.

Once kartvizit matbaas
olarak calismaya basladik,
1978 yihinda Unkapani'na
tasindiktan sonra Abdi
Ibrahim llag San. ile ilag
sanayiine prospektis we
brogdir hazirlamaya bagladik.
Drerboem ilag kutlam imalaty dn
plana gikti. 1990 yilinda
Merter'e tasindik, 4 senc
kaldik orada ve oradan da
1993 wvilinda Bagcilar
Masgit'le su anda
bulunduigumuz yen: tagandik.
1990 yilindan itibaren ivice
ilag sektdrine adadik
kendimizi. Su an ilag
sektiriinde basta Abdi [brahim olmak Gizere birgok
firmann kutularm vapmaktayie.

1993 Yilinda Motal firma=si kurduk ve bloknot tarzy
el pn1||t|.n:|.'1,1:|1|.'|r 'i1r|'1l'|'|1'_l.'t' |!"|15-]d-::|IL .'"|._'.'l"|1 _'!.Il- sl
kurumuna dye olduk, PS5 her vil diteenledign ve
uluslararas: promosyon tireticilering biraraya getiren
fuarda 1998 yilindan itibaren sGrekli veraldik. Bu
fuarlarda istirakimiz olan Motal firmasiman Grettigi
!..'tF,'II.:.LC..I.l'I.I.I ikl |.|.|.|n. lari &mn !.1].“1& I.;:Iknll'd lL
Son yillarda ihracata yogun bir ilgi duymaya bagladik;
Amerika'yva kutu ithrag edivoruz, basta Fransa olmak
idzere Ingiltere , Portekiz, Yunanistan, Macaristan,
UL.A.E., Avusturalva, lsvicre gibi toplam 15 dlkeye
vapiskanh not kaghidi ihrag edivoruz.

|h._ hatbaa wekidra hakkinda bize neler stvlemek
istersiniz?

5. Tirkiye'de matbaaclik sektoriinde teknoloji ivi
sevivede, Trili uiakh leasinglerle ook makine satild vie
matbaalann sy arib, Insanlar leasing borglarm
diglevebilmack Igin ucus s }.niﬁhl.:f vie rekabet kaeast,
B’ll'_l.,"l.l-l'l matbaa kurmadan fason :i:-:.'.lF.'lI:Lr:l!ﬁJk claha bark

“Sinangin Matbaas: 1960 yiinda
Babrali'de kartvizit matbaas
olarak kuruldu. S5imdi ihracat
yapan bir kurulug haline gelidi.”

ILKINUR KARAASLAM
e Temuilisi

Yurtdenda da isler zor, isler cok ucuz, Almanva’da
matbaalar kapamivor, Fransa‘’da da oyle.
Kalite konusu diretimlerimizde biiyik dneme sahip.
Ozellikle ilag sanayiinde sika bir kalite kontrolii var,
Bizim felsefemiz “ Lo severim, kolay sevmem”
tarznda oldugundan hergiin daha iyive ulagmak igin
calsiyorue.

Kartonsan'la iligkilerimiz ivi, fivat istikran var, bununla
birlikte yvurtdeandaki fivatlar ivi takip edilmeli, fvatlar
paralel olmali. Zaman zaman kalite konusunda
sikayetlerimiz oluyor. Kartonsan
ciddi bir firma, yetkililer gelip
sorunlarimizi dinlivorlar ve
cevap verivorlar.

Oreetle matbaa sektiri qok sevkh
ve gelisen bir sektér, bununla
birlikte i pivasada pasia
kiigliliiyor, ihracata yonelinmeli.
LK.- Bize sosyal hayatinuzdan
biraz bahseder misiniz? Bos
zamanlanmizda neler yaparsimz?
05 Cok yofiun qalisivorum, bu
meggulivet nedeniyle en biiyiik
oflumun qocuklugunu fazla
yagavamadim, gok feriicl bir sey
b i tabii. Firmami
kurumsallagtinp biraz kendimi
kenara cekip profosyonel
yvaneticilik vapmak istivorum, o zaman sosyal
yvagantima daha fazla zaman ayirabilecegim
Resim koleksivoncusuyum, sevahat etmevi gok
sevivorum, el bir bloknol Lasarlavip sunmak La
benam I bsir bk, Fn |!1i13.'|:|L '\I-Iln..J:I.'I.'tII'I'I SPOT Vapmaya
ayiracak vaktimin olmamas....

Evli ve 2 gocuk babasiyim.

Nivatrovu gok sevivorum, kanimca futbola gok fazla
dnem verilivor, ancak tivatro salonlan agilmayor
[ tivatrodan bahsederken eskibere dogru gidivor, Ozcan
I‘h".l,'r bhabas .,;:,1-|-.; fivalroya J;ii-tl,lri]rrr'lii':. kendisinl
kiiglikken, Oecan Bey dergimiz kanalivla bir de séz
verivor, ileride bir tivatro saloms vaptirmay planlivor).
LE.- Sinangin Matbaasinn yeni yatinmlanndan saz
ederck bitirivoruz bu renkli sohbeli....

Molal i diretinmi olan }'.:Em_,k.ln.l:l nodluklar icin 4 renkli
baski vapan bir makine ve pencereli kutu vapan bir
makine almuslar son dénemde

Sinangin Matbaasina nioe basanh villar dileyverek ve
Orecan Bey'e bize avirdif degerli vakit igin tesekkir
ederek Sinangin Matbaa’sindan ayrilivorus



ILK YARDIM : YANIKLAR Dsaong et

E W sayimizda soflk sayfas igin, konu olorak yaniklan sectik. Mevsimsel popularitesl sabobiyle “GUNES
TAHIKLARI daho glincel olsa da gensel anlomda yoniklar her zaman karslosobilecegimiz e ik yardim
yapmamiz gereken duremlardan biridir,

Derinin en dnemli yvaralanmasi YANIK lardir. Fiziksel ve kimyasal ctkenlerle dokularda degisik siddette
tahribat yapan varalara YANIK denir. Yamklar vilcutta kapladiklan yiazey ve cilt dokusunda meydana
getirdikleri tahribata gore onem kazararlar. Herhangi bir sebeple meydana gelmis bir yamgin vilcut Gzerinde
kapladig alan ne kadar genigse o kadar tehlikelidir. Clinki tim vieut yGzeyinin yaralanmasi veya bagka bir
nedenle hasara ugramas insan yagamim tehlikeye sokar. Yamklar cilt dokusunda meydana getindikleri
tahribatin derinliffine gore Gy grupta incelenir.

1.Dwereoe Yaruklar: Derinin st tabakasa kizarmugtir.En hafif vamk tiridie ama qok agnhdir, Ganey yaniklan
buna en ghize] Grmeklir,

2.Derece Yamklar: Derinin Ost tabakasimn kazarkbi@ ile birlikte bovakhi kicokld igi su dolu kabaraklar
olusur.

3.Dercoe Yaruklar: Deri en alt tabakalanna kadar vanmigtin, En agir vamk tipi olmakla beraber sinir uglan da
harap oldugundan 1.derece vamk kadar agnh degildir

YANIKLARDA ILK YARDIM: UVE'NIN ETKILERL:

1k yardima baglamadan dnce eller bol sabunlu suile  Ciltteki gines yamiklanndan sorumludur, Giney
vikanmali,varsa eldiven kullamlmalbidir. Olugan su  ¢arpmasma neden olur. Kahverengi gilines lekeleri ve
kabarcaiklan patlatilmamal, deri soyulmamalidi,  gillenmeye sebep olur, ciltteki bagisikhk sistemine
Yaraliun tzerindeki givsileri gkarmaya gahgmal,  zarar vererek cill kanscrine zemin hazrlar
gkmiyorsa zorlanmamahdir. Yanan keamlann ezeri GUNES YANIKLARINDA TEDAVI:

mikropswe, temiz garh bee ile Oridlmelidir, voksa agk Diger vamblarda oldugu gibidir.

mrakilmalidir. Daha sonra olusabilecek giskinlikler  Giines vanklannda da yamik vilzevine vogur, salga,
iodeminedeni ile ghkanlmalan zorlagacagndan vtk regel, dis macunu gibi maddeler siirdimez.
bilezik. saat gibi takilar gkanlmalidir. Soguk su  GUNES YANIKLARINDAN KORUNMAK ICIN:
dugunun agnyi azaltsa elkisi vardir. 3. derece yamklar  Ogellikle qocuklar ve agk tenli insanlar giines iandanna
ve yvamk viizevi vileut yileevinin gectigi durumlarda  karsi daha hassas ve dayamiksizdirlar. Bu yizden
hayvati tehlike dogacagindan acilen hastaneye ginesten korunma konusunda daha dikkatli
ginderilmelidir. davranmahdirlar. Cdineg iinlanmin dimya izerine dik
Yamiktan etkilenen tek ver cllt degildie, Vicultan siv agiyla wlaghifs saatlerde yvani 10.00-16,00 saatleri
kaybw oldugu igin dolagim sistemi ve kan hitereleri de arasinda glineslenmekten kaginmali, korunmasiz
ctkilenir. Avrica bobrekler ve genel vicut  olarak ginese glilmamalidir

metabolizmas da vanik nedenivle etkilenicler. Yarnk  Glneslenme Gncesinde kisinin cildine uvgun guines
yiizevi genigse st kavin nedeni ile soka girme egilimi koruyucu faktdrla (SPF) kremler kullamimal, krem
fazladir. Bu yvileden goka karg dnlem almak genckebalic,  tatbik edildikien sonra glineye gkmak igin vanm saal
hastamun bilinet agiksa bol su ve sivi verilir. Yamk  beklenmelidir. Ik giin birden bire ve kasa siirede vamp
sebebiyle cildin koruyueu tzelliginin kaybolmas:  bronzlagmak gibi bir vanhsa digilmemeli, ganegte
sonucu enfeksivon gelisme riskl artacagindan  kalma stieesi hergiin vavas vavag artinlmalidir. Her
yamklarda enfeksivonlara karst da duvarh olmak  suya ginsg vada dug sonrasinda koruyueu kremler
gerckmektedir, veniden siirilimelidir.

GUNES YANIKLARI: Giiney yanklanmn diger  GUNESLENME SONRASINDA ISE;

yamklardan fazla bir farka yoktur. Tek fark yamgin ~ Cildi nemlendirip yumusatmak, ciltte hiicre
daha uzun siire maruziyet sonucunda meyvdana  yenilenmesini lizlandirmak, esnckligi artirmak,
gelmesidic. Cofunlukla 1.derece bazende 2. derece  gilinegten kaynaklanan kingikhiklan, kahverengi
yvamklardir. Cok agnhdir, Gunegin cilt dzerindeki  lekelerin olusumunu ve cillenmeyi  engellemek,
etkileri, igindeki UVA ve UVB (Ultravivole A-  gilnesin vaslandina etkilerini, UV imnlanmin neden
Ultravivole B) sanlanmin etkilerivle meyvdana gelin.  olabilecegi cilt kanserini azaltmak icin bu amagla
UVA'NIN ETKILERI: dretilmis GUNES SONRASI nemlendirici ve besleyici
Cildi erken yaglandingiansiklara neden olur, DNA - kremler kullamlmalidir .

yvapisimm bozarak cilt kanseri riskini artinr.  Saghkh ve mutlu ginler dilegivie...
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BERLINM

Berlinliler duvarlarim
dzlemle anmivorlar.

ki Bewlin'in 19900 yalimadan Biclesmesinadion bu
vanas, imakatl sekidrinde 250,000 kisi issie
kabdi. Cerctifimie ganberde Nestle'de Bu
kentteks fabrikasir kapatascagini agiklods
150 kisa dakha saizber ordosuna katilacak
bulutlar wvi
mutsurlok giderek arfivir

Eentin urerindeki kara
imsan]lardaki
Birlesmenin il tarafa da matlolok etirmesd
bkeklenirken biiviik bir mutsuzlar kienti

varainlda Batililar izslerimden

renginliklerinden oldular Daogoa ile

s W W ¥
paviasarak, Dogulular ise givenceli

vasamilanndan v kdaltdrlerinden
Do Berlinli Fveline Kulozak 'F:.;.-r ana
soracak olursamiz, hemen vamn duvan
vendden INEE =i ey derim. Bir @il alarak
hiz duvar vikilmadan onoe ok daha iyvi
svaklanmava

durumdaydik™ divor Bir

kateldi icim dmramun ue sl hapriste

gacirmis olan Hardy Firl de “Dogu Alm
sesterminden nefrel edivordum ama stmadiki
halimuz de hic hosuma gitmivor. Eskiden
caddeler temdzdi, insanlar birkirine daha
doallid, geod Jisar Jikmakiam KoF krazadik
ddldifde Konuasuyvor

Eenlin sahip oldugu i opera binasi, beg
wenmbonn orkésiras, ¢ billvik Gnlverssles:
sk

biliviklikic difer kenflere kivasla sahip

bldviik maddi sikmnlilar i¢onde

oldugu daha fazla polis ve sivil gorevih
adedinde de ksembiva gilimdes gerekivor. Ba

aha

dunumda Berlinliber sSielidin van Sard
ax kofltikr, dahu ar efitim ve daba az givenlik

we hizmictle vasamava alismak sorundal ar

eme k 1 3 a dl ma k

Bush, Afrika Giinesinde
MNeden Bunalmaa ¢

|:.|.5|.l..|.'|| LA HBuzh, 5 Alfrika
LIS ale
mibcadele icin 15 milvar Dolar ayiraca@n

AB.D

|_|”|.q_"\||'|| IJ..'Il,"l-\..'u'h. an turunda

sahziinid verds, Amenka mn gole Dcaneting
‘Larihickl en bilyviik Suciandan biri™ olarak
riakel

fvclirel), =alar |-.|'Jh.|.|' 14 ] .;l'.-'||.|.||

Isddesrlimrle P I RTE A WA R ER L.':LI"" E=AMThES
Libervalilara destek s0eh verdi. Owsa, yola
cikmadan onoe tek amaci, gelecek yvilki
Armerikaly
Aima

rdreliak e m oavi dvlosene ctelcdl Kl plancda

secimlerde Alrmka Eakenli

s lerim ovlarime alabialmekl
olmavan sdeler vend)

Fivaretin ne derece onemli oldufu vanina
sl ;,'_||._l||_| ikl q,|_|"|l.'|1.'|'|||1| Colin Pawvel] ve
Condodesrra Kaw'n almnasanda bell sde. Caone
Adasi mda Kilelernin Evi olarak Bilimen
binamn dndnde vapacagn konugma igin
Bevaz Saray'dan bir ekip de, bir hatta
bowvunca cahish. Mikrofonlar ve platform
iy le bar yore verlesbrddy ke Kdbeberun B
Bazkan in lam arkasinda kameralamn
pdiriinl Gsdine gireoek

Eonugmanm yvapuldai gin bannltn i sacak
vardy, Ik dirthem bir gekirdekligi ile anld
Cioslim Powwvell'en layaletlen lenden sanlabklam
barrug bunesiu. Birkas sdim Stede, o korkumg
Eunesin altindda ||-.|':-L am e ayet muotlo v
diirgrun bar bicimade kamusmasinag devam
et saaskenlikla welivondu Bas Dinesanaan
:-:Em.:. ordu ki, Bagkan Bush'un arkasinda
bir klima, son avarda ¢alhismaktayds

L- 1iL I':|: 1550 I LR g ]

1%l yallann artalannda Microsoft gl
firmalarda L:.'t||-.~.1:'||.sr_ an '.'-|=.~|.'|r|.:1.|
weldiklerinde o |-.'r|.'|- ardindan da
cocuklarina rahat bakabilmek 1in
emcklive aynbivorlards. Sirketin bier vil
galisanlanna dagittigs hisse senetler
onlara &7 senelik bar Galsma dinemmands:,
Eimmy ','.151|1'|'|.'| rn bowunca veteoek maddi
imkan saghvordu. Onlar, diger normal
insanlar gibi tiim yvasamlan bovunc par
kazanmak zorunda kalmivorland. Cok
wengin insanlar gibi, woun villar caluarak
bulunduklari noktaya gelmevi de
beklemivorlands. Bir stire galisap, verilen
hisse senetlerind dederbendinivorlar, sonra
da evlenip emeklive aynliyorlard.

Iran"da Protestolara Kars
Fop Miazik

lram hikdmet B yvalki R renC

hareketinin yilddmdmidnde tekrarlaman

PRl Eara karsa ] Wisheri v joenadb G Berdeen

erlRpsan Islami militanlan ednderdi

. RELE 5
(BT ] vile bR Yt mililanlar car (RIET
J L L
ERI s LT, hdlkgimiet bir vandan da baskas

" " 3 2
dAravisiar icindeydil IAYHAFE

'\-.ILI':II'_-'.'ll': itk b

|'.l|' MiZik :,;Iul'\ll.lll '\_--.':-L.'l' ik icinde

¥ L ¥ ] [’
hl'lllll adll o IIl.'H.II:III Towe '.;-' WA, T

Lhidrs 'II"IlI'..'Il II III|.I:I I.ILI.-'.. &1 I. IIJ'\.I'II:I|
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|'|'|,;|-\-| poanidierildi, Normal olarak, e e
Erulunin ek bie konses kA bile izin
IiNEanN=i®a vakif

wirlkilabes

alabilmesr neredeyse
gaclikievdi lran'da. Anlasilan
gendclen by hasrel Kaldiklamn mursik (e

ovalavacaklar ve

sokaklardan komnser
salonlarima Cekeoek lemd

Lhisiimndeiklen gal e odda, Bir ookl Latvrands
geng poliiikay B kenara rakip, glsberther
ko Ancak, konserierden Binmde, bir grup
geng milagin nbmd e cosup veriennde dans
eimeye baglavinca egler degisl. Careviiler
dans simeyve calimanlara midahele edervk
verlerine olurttular. Anlagilan, muzrik
chindemek va da siivlemek serbesl ama dans
heniie serbest lran‘da

elmek el

Artik, vapacaklan ek sey dogacak
GO uklarima bakmak l.'-|1|_l. ordu
Bu diger insanlar igin pek de normal bis
vagam larzr degil ama o dénemin
Miacrosoft giln algisayvar firmalarinda
calwan pencler icin cok normal bir vasam
tarz wcdi, Hatty, 19801 vallasds Grmava
srkrebier olarak bile girmenie veterli idi
bir stire sonra vatlar ve villalar almaniz
igin. Ama arbik o glinler geride kaldy, bis
ok trknolofi Armasandan sonra Microsodt
da artik cahisanlara hisse senedi
dagimaktan varpect. Simdi, sirkastin Gt
dizey ¢alisanlan o eski ginlerin
sekretederd kadar bile zengin degiller
olamayacaklarda.



edense herkes yanhs bilir, Yokamoz
Ay'in ifinn suya, denize vuron yavia
degildir. Onun adi, Ay'n
savikidir. Yokomoz aksine Ay olon
gecelerde olmaz.
Yokamoz bir conhdir, Lafince smi Moctiluca Millioris
olan bu canli aymi bir ates hﬁcﬂ{jinin denizde
yagayan vnrsiyunu-dur. Limunisans maddesini
vieudunda bonndiran bu canliya dokunuldugunda
bir 13tk sacor. Bu canl bir planktondur, yoni mili
mefrik boyutlarda bir canhidir.
Bunlardan rnilrnn|nr{n5| bir araya gnldiﬁindn,
geceleri bir kayik gecerken veya bir balik siriish
gectifjinde bu canlilora corparak 1wk ckartmalann
safjlarlar.
O yiizden balike sandallannda yiksek bir direk
ve bu diredin ucunda oturulacak bir yer vardir.
Balikgilordan biri buraya olurorok, Ay elmayan
gecelerde, boliklarn yakomoz yoparok gectikleri
yollari gérip, dimenciyi orayo
yonlendirirler Balikgilar lifer balig avlarken liks
e kullamirlar, Igik, balik gehﬁn diye dl“l;il.
misinanin degdigi yokomozlann gikardign ipkian,
lofer balig, korkmasin diye, yokomoz ipgim
santimlemek icin kullandir,
Kelimeleri harcarken yanlislara digmeyelim.
Esaunda, Yokamoz [eder gbreniniz vorsa bilir)
alofon s bir yeydir, Yokomoz oldugunda denizde
vzun floresan lambalar yonyormus gibi olur, Ama
bunun icin, Ay 19 olmamas gerekir. Ay pinda
|daha baskin oldufu igin] Yokamez migim
goremezsiniz. O kador muhtesemdir ki, o anda
tim romantizm biter sanki uzayhlar gelmis gibi
denize yonelirsiniz.
Bir de Yokamozlu ve Ay iksiz gecelerde denize
girince pinil pinil vzayl gibi olursunuz.

Anonim



BIR YAZ GECESI

Bu vazinn, su siralarda kis ortasimun yasandidi
Ciiniey Yankinedeki birtlerine ulasacadim sanmyomam
ama ben, gene de belirtevim, asafudaki sanrlan, bie Kuoeey
warn kiirelilor icin VRELY I
Yaz mevaiminde peceler bir baska giizeldic Giin batimam zkesyen
saatlerde, goks izindeld kormik mavilik bir vana, havarmn thi
eldugu her geoe sanki bir dbssellik tueagadar
Benim gocuklugumda yvazlar, 21 Haziran'da baglar ve 23 Eviilde
sona ererdi, Bu tarthleri, dabha ilkokul siralannda Odrenmig ve saml
duvarlanna asidan renkli vazlar ve resimsel stislemaelerle, mevsimsel
1

|_-|'_||:|':'|,.l| Ix-k|-\.||r:'_'|-\.||||\ :"\.:\l', 1T \:l."_;'_.lh-\.i||lll."'ll'll.‘|l' davullp surmaks b !1:| T

ekilerin bir cok konusmas:, bu tarihlere

vapalmazds ama gevem
farkandaligs vansitirds
Bilmivorum, kimler var aramizda, mevsimlerin baslang ve bitig
tarihlerini bilen veyva buna hala thtivag duvan. Habirlanmas gercken

tarihler, simdilerde, entellekttel birer kairint gibi oldular, Hissedilen hava

sicakhfimin mevsimberd belirkemaesi, artitk daha fazla kabul gdren sosyal

bir olgu. Ancak gecmiste de oldugu gibi, vaz mevsiminin tatilleri
'|.'-|:-:-“'."|-'-:”-|'|-"'i- |'||:._'_|_;|I cin a i"I'L\. |!|'|.":I'_\-I11I'I\- :.;'.l?'ir'.lllll:u (4

b, takil...! Meleri cagormiaz ki. Okullar ou kapanmagz, veni yolouluklar ma

vapilmaz. [sten urakta mu olunmaz, rutinbigin disima pu glkilmaz
Fatil anlayisimezdaki farkhhklar gibi, tatiller de ¢ok gesitlendi armk. Ulke
disimu komgu kapisi yapanlar gogalds. Kimi tatiller daha ucuelady, "Uzayda
bir gerinti” vapsam mi” divenler igin daha qok para gereklirir oldu. "Kum
Deniz, Gines™ klasigi hala bir numara, filmd vapilmus olsayds, kapali gis
ovnardi. Daglar, ovalar, vavlalar kesifcilerin vamsira artik "modac™lann da
tutkusu oldu. Tabai, diploma verecekmiscesine bilg ve kilbar franas
estirenler de var Ya, o kivrak animasvonlara ragmen :~,|III|.Z;|~.".-I
|_'-\.|;|__|l:"_l_| bir tarld dalduramavan tatillere ne demeli
Sonug elarab, kimi kendi gizdifn volda, kimi baskalanmmn
senarvosunda vasar vazlan ve tatillery, Kima latnldedan
ama sanki defildir. Kimi tatilde degildir ama sanki
latildedir. Keske Latilde olusun gostenges sadece bavullar
olsaydl. Beden her gt yven: - b el LAZIMasayal
Bulundugumuz iklim kusagnda her mevsim, sanki hep
vaza akar. Tatil cagnlan :'.l.|." viE Mevasimindedir
Lt ve dibslerin kavsagonda hep bir tatil vandar
Calisanlar veva calisamayanlar, ister tafilde olun, Sler
tatilsiz olun, sadece vazine: deghil, tim mevsimleninie
kublu oldsun
Ginliimiize gore yapalan bir tatilin, rahumuieu bir yil
daha tasamava veterli olusu gibi, bu vae mevsim o
hepimize weleork kadar sacak
Eartonsan Tilar arkadaslar, milsterberimiz ve tedarkeilerimi:!
Adimiz ve rolleriniz ne olursa olsun, vazmoe esenlik icinde

Kaya Sarncal




(?) BULMACA

Ellerinde bir tek ferer olan 4 kig, bir kitpriden kargiva
gepeovkler

Kurallar :

Her gegigte, mutlaka feneri kullanmak zorundalar
Her gegiste, en fazla iki kigi gegebilir,

Her gegiste, en vavagin haa ile hareket edebilirler.
(10 snik e 1 snulik bidikte gegiversa, 10 snulik stre
gegmiy kabul edilir.)

Huzlar

Birinci kiginin kipriyi ge¢me hizi 1 sn.
Ikinci kiginin kipriiyi gegme huz 2 sn.

Ugiincidi kiginin kdprivid gegme hiar 5 sn.
Dardinci kisinin kdpriyd gegme hua 10 sn.

=oru:
Bu dirt kigi, koprinin diger tarafina en gabuk hangi
siirede ulasabilir?

GECEN SAYI SONUCLARI
1. 12 ay
2. 1 saat

3. 12 saal, gingiraklhy saatler 12 saatte bir galarlar.

4. 30"0,5=60, 60+10=70
5. 9 koyun. 17-9=8 koyun 8ldii.

6. Kibrit. Kibriti yakmadan digerlerini vakamavyiz.

7. Bevaz, kutup ayisi.
B, 2elma

9. Nuh'un gemisi vardir, Musa'min yoktur.

10, Mobidsi kullanan sizsiniz, yanil kendi adiniz olacakti.

Evlerin dizilisini asagwlaki gibi kabul edersek ;

MAvi KIRMIZI YESIL
NORVECLI DANIMARKALI INGILIZ ALMAN
suU CAY sOT KAHVE
DUNHILL BLEND PALL MALL PRIMNCE
KEDI AT KL% BALIK

YANIT : Balyg Alman Besliyor.
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